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COMITÉS D’ACCEPTATION DES PROJETS  

Comité d’investissement (FLI, FLS, FLI-Relève, Démarrage et expansion) 

Date Dossier Décision 

26 février 

FS2502-798 
Saint-Urbain 

Accepté – FLI/FLS de 25 000 $ 

FSFR2501-793 
Baie-Saint-Paul 

Accepté – FLI-Relève 25 000 $ 

26 mars DE2502-804 
Saint-Hilarion 

Accepté – Fonds soutien au démarrage et à l’expansion 
5 000 $ (conseil des maires du 27 mars) 

 

 

NOS INVESTISSEMENTS POUR CE TRIMESTRE  

Fonds 
Nombre de 

dossiers 
Montants accordés Investissement générés 

Emplois créés et 
maintenus 

FLI 
1 

17 500 $ 38 150 $ 2 

FLS 7 500 $ 16 350 $  

FLI-Relève 1 25 000 $ 134 550 $ 1 

Fonds démarrage et expansion 2 10 000 $ 64 520 $ 1 

FRCN 8 461 238 $ 3 096 548 $ 189 

Projets spéciaux 1 5 000 $   

TOTAL 13 526 238 $ 3 350 118 $ 193 

 

 

RENCONTRES AVEC LES PROMOTEURS  

Séances d’information : 15 
Suivi : 24 
Plan d’affaires et pro forma : 21 
Recherche de financement : 11 
 

  

71 
Nouveaux clients rencontrés : 12 

Visites d’entreprises clientes : 6 

Visites à des entreprises ciblées comme potentielles : 0 



 

 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Rencontre tourisme et innovation - Hébergement : Camille – Tourisme Charlevoix 

 

Tourisme Charlevoix 
Laura Cyr de Tourisme Charlevoix a rencontré l’équipe du SDLE le 12 mars dernier pour faire la présentation de la certification 
Biosphère. 
 
Initiée par Claudia Villeneuve de Tourisme Charlevoix, Anne et Camille ainsi que la MRC de Charlevoix-est ont assisté à une 
rencontre de suivi au sujet des enjeux liés à la motoneige et aux opérations des clubs de la région.  
 
La MRC a appuyé le rehaussement du bureau d’information touristique du 6, rue Saint-Jean-Baptiste dans le cadre de la mesure 
2 du plan d’action Bonjour Accueil - Soutien financier pour les services d’accueil et de renseignements touristiques.  Ainsi, des 
modifications au local seront faites dans les prochains mois afin de permettre une expérience client encore plus structurante de 
l’accueil de demain. En autorisant l’intégration de l’expérience numérique dans notre bâtiment, Tourisme Charlevoix s’assure 
d’obtenir une nouvelle structure d’accueil qui allie habilement le contact humain au cœur d’un environnement technologique 
innovant. 
 
Camille et Anne ont participé à une rencontre organisée par Tourisme Charlevoix concernant une étude sur les besoins en 
mobilité durable dans le secteur touristique que Tourisme Charlevoix souhaite réaliser dans le cadre du Plan Montagnes. 
L’objectif de cette rencontre était de s’assurer que l'étude soit la plus complète et pertinente possible.  
 
Pôle d’innovation en tourisme durable MTLab 
L’équipe de conseillères et la directrice du SDLE ont rencontré Julien Bergeron et Solène April du Pôle d’innovation en tourisme 
durable afin d’explorer les opportunités de collaboration et de mieux comprendre les synergies possibles entre nos 
organisations. 
 
 
COMITÉS 

 
Comité d’harmonisation de Petite-Rivière-Saint-François  
Une rencontre du comité s’est tenue le 26 mars afin de parler de l’avancement de l’organisation des fêtes du 
350e de la municipalité et des activités prévues en collaboration avec des entreprises partenaires comme Le 
Massif de Charlevoix, la Coopérative de solidarité l’Affluent et le Club Med Québec Charlevoix.  

 



 

Comité régional du Géoparc de Charlevoix  
Le 13 février, Camille, la MRC de Charlevoix-est et Desjardins ont rencontré la coordonnatrice du Géoparc pour évaluer les 
sources de commercialisation possibles dans le but de pérenniser l’emploi de la coordonnatrice.  
 
Comité touristique Les Éboulements/Saint-Irénée  
Une rencontre s’est tenue le 7 février avec la chargée de projet de Cratère et Marées ainsi que les représentantes des deux 
MRC, Camille Tremblay et Laurence Bessonne. Cette réunion avait pour objectif de présenter les documents de la planification 
stratégique, élaborés avant l’arrivée en poste de la chargée de projet, et de favoriser une compréhension commune des 
orientations définies. 
 
Comité plan montagne  
Trois rencontres du comité de gestion du plan montagne ont été tenues.  Le comité a pris la décision de tenter un dernier appel 
à projets pour le début mars afin de maximiser les projets soutenus par le plan montagne. Sept projets ont été soumis à l’analyse 
durant cette période.  Le projet du plan montagne arrivait à échéance le 31 mars. Pour s’assurer de ne pas retourner d’argent, 
Tourisme Charlevoix a décidé de porter sept projets d’étude ou projets pouvant être porteurs pour Charlevoix. 
 
 

 

 
COMITÉS 
 
Comité suivi Québec Vélo de Montagne 
Une rencontre a eu lieu le 20 mars dernier. Le directeur de Québec Vélo de Montagne a alors fait le bilan de la campagne 2024 
et a présenté les orientations de la prochaine campagne publicitaire. Un sondage sera envoyé aux membres du comité pour 
bien s’aligner avec les besoins de chacun.  
 
 

 

 
COMITÉS 
 
Comité Entente de développement culturel 
Lors du dernier trimestre, nous avons procédé à la modification du plan d’action de l’Entente compte tenu des coupures 
budgétaires annoncées en décembre 2024. Également, à la suite de l’étude de la composition des comités de suivi des autres 
MRC de la Capitale-Nationale et de Chaudière-Appalaches, la MRC de Charlevoix a procédé à la révision de la composition de 
son comité qui se composent maintenant des personnes suivantes : 
 

- Patrick Lavoie, MRC de Charlevoix; 
- Anne Scallon, SDLE de la MRC de Charlevoix; 
- Amélie Gagné, ministère de la Culture et des Communications. 

 



Une rencontre de démarrage a eu lieu le 10 mars. 
 

 

 
COMITÉS 
 
Comité multiressources  
Une rencontre du comité s’est tenue en janvier afin de présenter le bilan des opérations forestières et les résultats de l’appel 
de projets automnal 2024. Une présentation du résultat de l’avis gouvernemental du PAI (plan d’aménagement intégré) a été 
faite et nous en sommes rendus au lancement de la consultation publique. Finalement, nous avons discuté du projet d’aire 
protégée d’utilisation durable. 
 
 

 

Lab Créatik 
Nancy C. a participé à deux rencontres de travail du comité porteur du Lab Créatik alimentaire pour la préparation 
d’un événement au printemps 2025. 
 
 

COMITÉS 
 
Comité agri-agro 
Le comité s’est réuni à deux reprises pour compléter l’offre de formation du secteur agricole et agroalimentaire du printemps 
2025. 
 
Table agro-touristique de Charlevoix 
Johanne Côté a été retenue par la Table comme conseillère pour les aider à structurer l’organisme à partir des nouvelles 
orientations prises et c’est dans ce contexte que nous avons eu une rencontre avec elle. 
 
Comité Plan de développement de la zone agricole (PDZA)  
Une rencontre de travail, avec la MRC de Charlevoix-Est et 
le Réseau Agriconseils, a eu lieu pour préparer une 
formation conjointe portant sur le « Lean management » 
qui sera offerte aux producteurs maraîchers et fruitiers de 
la région. 
 
Le comité relève s’est réuni pour finaliser la préparation de 
la troisième activité qui aura lieu le 9 avril prochain. 
 

Le comité relève des UPA locales était inactif depuis déjà 
quelques années. Un groupe de jeunes intéressés à le 
relancer font des démarches actuellement. Les deux MRC 
de la région ont été sollicitées pour 4 rencontres de travail 
dans le but d’être informées de leurs démarches et de voir 
les possibilités d’un soutien financier ou technique au 
besoin. 
 
Une rencontre de suivi sur différents dossiers agricoles et 
agroalimentaires, notamment sur l’étude pour l’implantation 



d’un abattoir dans la Capitale-Nationale et les possibles 
effets des tarifs douaniers sur nos entreprises, a été 

réalisée entre la MRC de Charlevoix (Anne, Nancy et 
Patrick) et l’UPA Capitale-Nationale-Côte-Nord en mars.  

 
 

Entente sectorielle Développement des activités agricoles et agroalimentaires de la Capitale-Nationale et de Lévis 
2023-2025  
La MRC a été consultée en février dernier par l’INAF 
(Institut sur la nutrition et les aliments fonctionnels) qui est 
responsable de la consultation des différents partenaires 
du milieu agricole et agroalimentaire en lien avec le 
renouvellement de la prochaine entente sectorielle. 
 
Le comité des partenaires pour le renouvellement de la 
Stratégie de développement des activités agricoles et 
agroalimentaires 2026-2034 a tenu deux rencontres.  Anne 
participe aux rencontres de ce comité.  Jusqu’à maintenant, 
la mise à jour du portrait diagnostic a été réalisé, les enjeux 

prioritaires de la Stratégie 2026-2034 ont été nommés et la 
vision 2034 a été élaborée. 
 
Le comité consultatif de l’Entente s’est réuni à deux 
reprises pour le suivi des différents chantiers de l’Entente. 
Parmi les éléments importants à souligner, il y a eu le dépôt 
du rapport final de l’INAF concernant la mise en œuvre et 
les retombées de la Stratégie de développement des 
activités agricoles et agroalimentaires de la région de la 
Capitale-Nationale et de la Ville de Lévis 2017-2025. 

 
 

 

 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

 

Trop stressé.e, j’ai oublié! Comment le stress affecte la mémoire : Anne, Claudine, Camille – Sonia Lupien 

Développer sa résilience pour une équipe engagée : Anne, Camille, Mylène, Claudine, Marylène, Annie, Karine - Rendez-

vous en gestion des ressources humaines Charlevoix  

Rendez-vous de l’innovation de la Capitale-Nationale : Anne, Claudine et Camille – Espace régional d’accélération et de 

croissance (ERAC) 

Tournée nationale sur le repreneuriat : Anne, Claudine, Mylène et Camille – Fédération des chambres de commerces du 

Québec (FCCQ) 

Atelier sur la transformation numérique : Anne, Claudine, Mylène, Nancy, Camille – Colab 

Analyse d’une demande d’investissement : Claudine – Fonds locaux de solidarité FTQ 

Grand V : Claudine – Investissement Québec 

Café web : Maintenir un leadership d’influence en temps de turbulence : Anne et Claudine – Fédération québécoise des 

municipalités (FQM) 

Webinaire : Tarifs douaniers américains, menace ou opportunité pour les municipalités : Anne - Fédération québécoise 

des municipalités (FQM) 

Conseil en transformation numérique : Claudine – Association des professionnels en développement économique du 

Québec (APDEQ) 

Les critères ESG comme levier de développement économique durable : Mylène – APDEQ 

 



 

 
Rencontre avec Accès entreprise Québec (AEQ) et École des entrepreneurs du Québec (ÉEQ) 
Ben Lumière et Karine Jean sont venus rendre visite aux conseillères et à la directrice du SDLE pour promouvoir les actions 
et les formations de AEQ et de ÉEQ.  
 
Rencontre MEIE  
Une rencontre avec le MEIE a eu lieu le 13 janvier avant la rencontre de l’ERAC. Les objectifs de cette rencontre étaient de 
faire un état de situation de la mesure AEQ, partager diverses informations concernant les services du MEIE et échanger sur 
les projets, défis et besoins de nos territoires. 
 
 
COMITÉS 
 

Comité du Rendez-vous de l’innovation de la Capitale-Nationale 
Anne et Claudine ont participé à plusieurs rencontres pour 
l’organisation du 1er Rendez-vous de l’innovation, entre autres 
pour la préparation du « pitch » de Charles Simard de Galvéco.  
Ce dernier représentait l’entreprise invitée par la MRC de 
Charlevoix.  Également, Michaël Pilote a participé à un panel 
d’échange sur la résilience climatique en lien avec les inondations 
du 1er mai 2023. Une rencontre post-mortem nous a permis de 
confirmer que les participants avaient grandement apprécié leur 
journée et qu’une deuxième édition serait assurément organisée. 
 
 

 

 

Participation au Rendez-vous en gestion des ressources humaines 2025 
Plusieurs membres de l’équipe ont participé à la journée de formation offerte au 
Fairmont Le Manoir Richelieu qui a regroupé 200 participants le 12 février dernier.  
Les employés ont pu bénéficier de conférences diverses portant sur la grande 
thématique de la journée « Développer sa résilience pour une équipe engagée ». 
Annie a assuré l’animation de la journée. 
 



 
Papeterie Saint-Gilles 
Le 18 mars, Mylène a accompagné Kevin Pochon de l’Espace régional 
d’accélération et de croissance (ERAC) pour une visite des installations de 
production de la Papeterie Saint-Gilles et une rencontre avec l’équipe et la 
présidence. Il a été question de performance de production et de développement 
de marchés.  
 
 

 
COMITÉS 
 
Comité Défi OSEntreprendre  
Le comité ou sous-comité s’est rencontré un total de 8 fois dans les derniers mois afin de faire la promotion du Défi 
OSEntreprendre dans Charlevoix, d’organiser et tenir un jury pour les volets Étudiant, Création d’entreprise et Faire affaire 
ensemble ainsi que pour la préparation de la remise de prix qui se tiendra le 2 avril prochain.  
(Communiqué de lancement le 27 janvier) 
 
Comité Créavenir 
Claudine a participé à trois rencontres du comité ce trimestre. 10 projets ont été présentés, dont deux qui se trouvent dans notre 
MRC. 
 
Comité Direction PME Charlevoix  
Deux rencontres ont été tenues durant la période.  Une formation a été organisée à la fin janvier : Productivité en PME.  Au 
total, 28 participants se sont inscrits à la demi-journée.  Des discussions sur les besoins et les offres de formation ont également 
été discutés. 
 
Comité du Rendez-vous en gestion des ressources humaines  
Le grand comité s’est activé dans les dernières tâches qui précédaient l’événement. Des relances auprès de gestionnaires qui 
pourraient être intéressés par l’événement ont été faites par courriel et par téléphone. Le RVGRH s’est tenu le 12 février et les 
membres du comité ont participé à la belle réussite de cette journée de formation. Le 18 mars, le grand comité s’est réuni afin 
de faire le bilan de cette édition en passant en revue le sondage où 103 participants ont pris le temps d’y répondre les jours 
suivants le RVGRH. Rappelons que Myriam et Anne font partie du grand comité et des sous-comités qui en découlent. Un 
souper avec les membres du comité conférence et les conférenciers s’est tenu le 11 février afin de permettre une synergie entre 
eux et mieux connaître le contenu des présentations. C’était une première et ce souper a été grandement apprécié. 
 
Comité Charlevoix au boulot  
Le comité s’est réuni une fois cet hiver afin de préparer l’édition printanière du Salon qui se tiendra le 12 avril au Domaine 
Forget. 
 
Comités de l’Espace régional d’accélération et de croissance (ERAC) Techno-tandem  
Le comité aviseur s’est réuni à plusieurs reprises afin de discuter de la reddition de compte de l’année 2024-2025 et travailler 
sur la prochaine entente 2025-2026. Différents scénarios ont été demandés à Québec International afin de diminuer le nombre 
d’employés travaillant pour l’ERAC et ainsi de s’assurer que les cibles de résultats pourraient finalement être atteintes. 
 
Entente sectorielle de développement de l’économie 
sociale 
La MRC a renouvelé sa participation à l’entente pour 
l’année 2025-2026. Le plan d’action du Pôle des 
entreprises d’économie sociale de la Capitale-Nationale 
(Pôle CN) prévoit, entre autres, l’accompagnement de 

projets en émergence, le référencement vers l’écosystème 
de soutien en économie sociale et le partage d’outils et 
programmes. Il assure aussi l’animation de la table de 1re 
ligne en économie sociale et anime annuellement une 
trentaine d’activités et formations. La contribution de la 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/01/Communique_LancementDefiOSEntreprendre_27janvier2025.pdf


MRC à l’entente sectorielle s’élève à 7 000 $ sur un budget 
annuel du Pôle CN de 538 000 $.  
 

Pôle des entreprises d’économie sociale de la 
Capitale-Nationale  
Mylène a participé au conseil d’administration du Pôle CN 
le 18 février. Stéphanie Larocque est venue présenter le 
bilan des activités du Réseau des Pôles (RdP), un 
regroupement créé en 2024 qui agit pour soutenir les Pôles, 
renforcer les synergies et encourager les mutualisations. 

Table en transfert d’entreprises de Charlevoix  
Le comité s’est réuni à deux reprises. Un aide-mémoire pour nos conseillers a été préparé par les membres du comité afin 
d’avoir l’ensemble des services offerts en transfert d'entreprise et relève de Charlevoix. Une vigie sur les différentes activités 

qui pourraient être offertes par les partenaires durant l’année a été présentée au comité.   
 

Projets transversaux MRC  
Le 1er vendredi de chaque mois, les collègues des différents départements de la MRC se rencontrent pour avoir une présentation 
d’un projet ou d’un dossier transversal au travail de chacun. Le 7 février, Annie a présenté l’entente de développement culturel 
et le 14 mars, Mylène a présenté le plan d’action en habitation. 
 

 

 

 
COMITÉS 
 
Comité de suivi Plan climat  
Une rencontre de démarrage du comité de suivi s’est tenue le 20 février. La rencontre avait pour objectif de démarrer 
« officiellement » la démarche d’élaboration du plan climat, en mobilisant le comité de suivi. 

 
 

 

 
Rencontre avec La Ruche 
Jean Gagnon a fait un arrêt au SDLE pour présenter les nombreuses possibilités de financement additionnel qui peuvent 
découler d’une campagne de sociofinancement avec La Ruche.  
 
Soutien aux entreprises d’économie sociale 
Mylène a offert de l’accompagnement et du soutien technique à douze entreprises d’économie sociale qui offrent des services 
de proximité dans la région selon leurs besoins : planification d’un projet de relève, démarches exploratoires, développement 
de partenariats, consolidation, recherche de financement, développement de marchés, diversification des sources de revenus, 
émergence de projets structurants et planification stratégique. 
 



Café Sol, coop de solidarité 
Mylène poursuit sont accompagnement 
auprès du conseil d’administration du 
Café Sol. Trois rencontres ont eu lieu dans 
le but de planifier la saison estivale 2025 
et d’élaborer une stratégie de financement 
communautaire. La campagne de 
sociofinancement est en cours sur Zeffy 
jusqu’au 3 mai.  
 
La Procure devient le Q.G. de Charlevoix 
Deux rencontres de travail se sont tenues afin d’explorer 
différentes possibilités pour ne pas perdre tout le travail qui 
avait été fait avec la Procure. Plus qu’un simple espace de 
travail, il s’agit d’un projet fédérateur visant à créer une 

véritable communauté professionnelle ancrée dans le 
territoire. 
 
Association de conservation de la Vallée du Gouffre 
Le 24 janvier, Camille et Mylène ont réalisé un exercice de 
vision stratégique avec le conseil d’administration et 
l’équipe de l’Association de conservation de la Vallée du 
Gouffre.  
 
TVCO 
Mylène était présente à l’assemblée générale annuelle de 
TVCO le 27 mars. Le conseil d’administration a accueilli de 
nouveaux administrateurs engagés et a souligné l’apport 
de longue date des administrateurs sortants Laurence Van 
Muylem et Dominic Marcotte.  

 
 
COMITÉS 
 
Colloque Céma Santé Charlevoix 
Nous avons participé à une rencontre du comité consultatif pour le tout premier Colloque sur l'amélioration de la santé dans 
Charlevoix.  La conférence de presse de lancement s’est tenue le 18 février. 
 
 

 

 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Formation sur la productivité : Camille – Comité Direction PME 

 

 
Outil financier NR 
Le SDLE a fait l’acquisition de l’outil financier NR, développé par NOVA Stratégies, qui facilitera le travail des conseillères et 
des clients entrepreneurs dans la préparation de prévisions financières.  
 
COMITÉS 
 
Challenge dossiers  
Les conseillères en développement économiques et la directrice se rencontrent régulièrement afin de discuter des différents 
projets en cours. Pour ce trimestre, il y a eu 8 rencontres. 
 

https://www.zeffy.com/fr-CA/ticketing/campagne-de-sociofinancement-du-cafe-sol-un-lieu-qui-fait-battre-le-coeur-des-eboulements?fbclid=IwY2xjawJt835leHRuA2FlbQIxMAABHmj4_A_sIY7Sgo-jfTO24caxaHaZzmqmM4ZBFKDrOOFWjFk7sI2ruOQspDpc_aem_Xvfpbe7IjkblcTEKvJvQqA
https://www.zeffy.com/fr-CA/ticketing/campagne-de-sociofinancement-du-cafe-sol-un-lieu-qui-fait-battre-le-coeur-des-eboulements?fbclid=IwY2xjawJt835leHRuA2FlbQIxMAABHmj4_A_sIY7Sgo-jfTO24caxaHaZzmqmM4ZBFKDrOOFWjFk7sI2ruOQspDpc_aem_Xvfpbe7IjkblcTEKvJvQqA
https://www.zeffy.com/fr-CA/ticketing/campagne-de-sociofinancement-du-cafe-sol-un-lieu-qui-fait-battre-le-coeur-des-eboulements?fbclid=IwY2xjawJt835leHRuA2FlbQIxMAABHmj4_A_sIY7Sgo-jfTO24caxaHaZzmqmM4ZBFKDrOOFWjFk7sI2ruOQspDpc_aem_Xvfpbe7IjkblcTEKvJvQqA


Rencontre des conseillères en développement économique 
Les conseillères en développement économique et la directrice se sont rencontrées à 5 reprises pendant la période. De plus, 
les conseillères ont dédié une journée entière à l’amélioration et à l’optimisation des outils internes. 
 
Rencontres d’équipe  
L’équipe du SDLE se réunit aux deux semaines pour discuter des projets plus structurants et pour transmettre de l’information 
pertinente aux collègues. 
 
Investissement Québec 
Deux intervenants d’Investissement Québec sont venus effectuer des visites d’entreprises sur le territoire accompagnés des 
conseillères responsables de ces dossiers. Profitant de leur passage dans Charlevoix, ils ont également participé à un dîner 
avec l’équipe des conseillères et la directrice du SDLE dans le but d’échanger sur les enjeux et perspectives du développement 
entrepreneurial local. 

 

 

 
COMITÉS 
 
Microcrédit Charlevoix 
Nancy Chabot siège sur le conseil d’administration de Microcrédit Charlevoix qui se réunit régulièrement. Deux rencontres du 
conseil d’administration ont eu lieu respectivement le 14 janvier et le 25 mars dernier. 
 
 

 
 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Relation médias et communication climatique : Myriam G. – Communauté de pratique en communication climatique 
Gouvernance d’un office d’habitation : Mylène – Regroupement des offices d’habitation du Québec (ROHQ) 
Présentation sur les options d’hébergement favorable pour le maintien des aînés dans leur communauté : Isabelle 
Lapierre – Université du Québec à Rimouski (UQAR) 
Présentation d’outil de coordination : Isabelle Lapierre – Secrétariat aux aînés 
Lab-Créatik sur l’habitation : Isabelle Lapierre – Développement social intégré (DSI) 
Formation spécialisée pour animer des ateliers et formations interculturelles : Abdelkarim - Autrement d’Ici 
Les droits de la personne en matière de logement : Abdelkarim - Commission des droits de la personne et des droits de la 
jeunesse (CDPDJ) 
Immigration : Comment faire sens de l'insensé? : Abdelkarim - Institut universitaire SHERPA. 
Comment humaniser l'immigration au-delà des discours polarisants? : Abdelkarim - Équipe de recherche sur la Diversité, 
l'Immigration et la Citoyenneté au Québec (EDIQ) 
 

 



 

 
COMITÉS 
 
Comité monnaie locale  
Le comité s’est réuni à deux reprises afin de faire le point sur les suites à donner à La Chouenne.  Une évaluation des différentes 
options est en cours présentement et celles-ci seront présentées au comité dans les prochains mois. 
 
 

 

 
Lab Créatik 
Dans le cadre du Lab Créatik, une Journée Habitation a eu lieu le 20 mars au Domaine Forget. 19 participants répartis en 9 
projets ont bénéficié de l’expertise de professionnels pour développer des solutions adaptées aux enjeux du logement dans la 
région. Grâce à cette approche immersive et collaborative, les participants ont exploré des modèles innovants et co-créé des 
solutions durables et inclusives. (Communiqué de presse). Le comité porteur s’est réuni à 4 reprises pour l’organisation de 
l’événement. Mylène et Philippe se sont impliqués dans l’organisation du Lab Créatik. 
 
Parmi les projets présentés, trois se sont démarqués et ont reçu des bourses totalisant 5 000 $ :  
 
 

  
BOURSE ÉMERGENCE 

Agrandissement des installations d’hébergement temporaire 
Centr’Hommes Charlevoix 

Le projet démontre un potentiel d’impacts en réponse aux besoins et aux 
aspirations d’une communauté ou de la collectivité 

BOURSE INNOVATION 
Relève collective d’une auberge touristique avec ajout d’un volet 

habitation pour personnes retraitées et semi-retraitées 
L’Extraordinaire, coopérative de solidarité 

Le projet se démarque par son originalité et la façon dont il répond plus 
adéquatement et plus durablement que les solutions existantes à un 

besoin du milieu et de la communauté ciblée. 

 
 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/04/Communique_LabCreatik_4avril2025VF.pdf


BOURSE ANCRAGE 
Création d’une coopérative d’habitation à Saint-Urbain 
Coopérative d’habitation Charlevoisine  
Le projet se démarque par la façon dont il incarne les principes fondamentaux de l’économie 
sociale, par son ancrage dans le milieu et sa communauté ainsi que son réalisme. 

 
 
 
 
 
 

Coopérative d’habitation Charlevoisine 
Mylène accompagne les fondateurs de la Coopérative d’habitation Charlevoisine dans le prédémarrage de leur projet 
d’habitation collective abordable de 15 à 20 logements. Une rencontre a eu lieu avec la municipalité de Saint-Urbain le 4 février 
pour discuter d’un éventuel partenariat de développement.  
 
L’Extraordinaire, coopérative de solidarité 
Mylène accompagne les fondateurs de L’Extraordinaire, coopérative de solidarité dans le prédémarrage de leur projet de relève 
collective d’un établissement touristique. L’accompagnement se fait conjointement avec la Coopérative de développement 
régionale du Québec (CDRQ). L’assemblée générale annuelle s’est tenue le 25 mars réunissant des membres travailleurs, 
consommateurs et de soutien.   
 
 
COMITÉS 
 
Comité de travail sur l’habitation abordable et durable de la MRC 
Le comité s’est réuni en janvier pour travailler à l’élaboration du plan d’action en matière d’habitation abordable et durable. 
Celui-ci a été présenté à l’équipe de la MRC le 14 mars, en vue d’une démarche de consultation auprès des municipalités. 
 
Le 29 janvier, Mylène a participé à la séance d’information de la Société d’habitation du Québec (SHQ) sur l’appel à projets du 
Programme d’habitation abordable Québec (PHAQ) Multilogements hautement préfabriqués.   
 
Office régional d’habitation de la MRC de Charlevoix (ORHMRCC) 
L’ORHMRCC est en activité depuis le 1er janvier 2025. Toutes les municipalités sont représentées au conseil d’administration, 
soit comme membre administrateur ou observateur. Mylène a participé aux rencontres du conseil d’administration du 11 février 
et 11 mars. Outre les suivis réguliers, les sujets suivants ont été traités : La présentation du Programme de supplément au loyer 
(PSL) dans chacune des municipalités qui débutera ce printemps, la participation d’une partie de l’équipe et du conseil 
d’administration au congrès du Réseau des offices d’habitation du Québec (ROHQ) ainsi que la création des comités de travail 
Audit et gestion des risques, Ressources humaines et Éthique et gouvernance. 
 

 

 

Émission « Ça se passe chez vous »  
Plusieurs employés de la MRC sont appelés à y participer à divers moments. 

  



7 janvier 2025 : https://youtu.be/lvq_39fTyDQ  
En entrevue : 

• Jean-Louis Mandeville | Rendez-vous en gestion des ressources humaines 2025 

• Floor Bruno | Centre des femmes de Charlevoix – L’exposition collective Visu’elles  
En reportage : André Rouleau, directeur des parcs de nationaux de la SÉPAQ de Charlevoix parle des activités hivernales à 
faire et à découvrir. 
 
22 janvier 2025 : https://youtu.be/WxgxCbf9bZY  
En entrevue : 

• Geneviève Boily et Alexann Bilodeau Bouchard | Centre d’aide et de lutte contre les agressions à caractère sexuel 
(CALACS) 

• Mélanie Pouliot | Sûreté du Québec - Différentes formes de fraudes liées aux courriels et aux appels téléphoniques 
En reportage : Élisabeth Payeur, nouvelle formatrice associée au Carrefour culturel Paul-Médéric. 

 
6 février 2025 : https://youtu.be/7qi_xdzwQSw  
En entrevue : 

• Annie Vaillancourt | MRC de Charlevoix - Appel à projets pour les artistes et organismes artistiques 

• Isabelle Lapierre | MRC de Charlevoix – Rando-rencontre 
En reportage : Les Montagnards de Charlevoix 

19 février 2025 : https://youtu.be/QgNk6oyv9Hw  
En entrevue : 

• Claudine Labrie | MRC de Charlevoix – Défi OSEntreprendre 

• Lucie Hotte | Place aux jeunes en région 
En reportage : Marc-Antoine Belley | Municipalité de Saint-Hilarion 

5 mars 2025 : https://youtu.be/xUfb-40T3xw  
En entrevue : 

• France Ménard | Société de concerts de Charlevoix – 25e anniversaire 

• Annie Abran-Roy et Sarah Deschênes | L’Ancrage de L’Isle-aux-Coudres 
En reportage : Lancement du marché public intérieur Charlevoix toutes saisons 
 
19 mars 2025 : https://youtu.be/QxcIkQwa0qs  
En entrevue : 

• Isabelle Lapierre | MRC de Charlevoix – Ateliers de cuisine intergénérationnels  

• Catherine Larouche | Colloque sur l’amélioration de la santé 
En reportage : Semaine québécoise des popotes roulantes avec le Centre communautaire Pro-Santé. 
 
Chroniques à CIHO | Les MRC en action 
En collaboration avec la MRC de Charlevoix-Est, les sujets d’actualité en lien avec nos actions en développement local, 
entrepreneurial, culturel, social et économique y sont traités. Elles ont lieu aux deux semaines le jeudi matin à 8 h 40.  
 

• 16 janvier 2025 
Annie Vaillancourt et Catherine Gagnon (MRC Est) 
Appel à projets pour les artistes et organismes 
artistiques dans les MRC de la Capitale-Nationale 

 

• 29 janvier 2025 
Jean-Louis Mandeville (Coordonnateur de 
l’événement) 

Rendez-vous en gestion des ressources humaines 
de Charlevoix 

 

https://youtu.be/lvq_39fTyDQ
https://youtu.be/WxgxCbf9bZY
https://youtu.be/7qi_xdzwQSw
https://youtu.be/QgNk6oyv9Hw
https://youtu.be/xUfb-40T3xw
https://youtu.be/QxcIkQwa0qs


• 26 février 2025 
Philippe Carrier-Moisan et Mathieu Gauthier (MRC 
Est) 
Développement social intégré (DSI) Charlevoix 

 

• 13 mars 2025 
Isabelle Lapierre (les 2 MRC) 

Ateliers thématiques et cafés-conférences MADA 
 

• 27 mars 2025 
Abdelkarim El Karmoudi et Sarah Renau-Céré (MRC 
Est) 
Série de conférences « Comprendre l’immigration : 
un parcours essentiel » 

 
De nouvelles ressources s’ajoutent à l’équipe de la MRC (Communiqué du 10 février) 
 

    

 
Claudine Labrie a rejoint 

l’équipe du SDLE en 
septembre dernier au 

poste de conseillère en 
développement 

économique. 

Depuis octobre dernier, 
Olivier Néron est le 

nouvel inspecteur en 
bâtiment et en 

environnement pour la 
MRC. 

Marilyne Fraser occupe 
la fonction de 

technicienne en 
valorisation des matières 

résiduelles depuis 
octobre. 

Camille Tremblay a 
rejoint l’équipe du 
SDLE en janvier 

comme conseillère en 
développement 

économique. 

Marylène Thibault se 
voit promue au poste 
de coordonnatrice à 
l’aménagement du 
territoire à la suite du 
départ à la retraite de 
Stéphane Chaîné. 

 
Autres communiqués de presse diffusés pendant cette période 
29/01/25 | La MRC de Charlevoix soutient l’innovation et la croissance locale avec une aide de 28 925 $ pour plusieurs projets 
11/02/25 | La MRC de Charlevoix accorde 75 594 $ à trois projets pour un territoire plus accueillant et rassembleur 
17/02/25 | Consultation publique sur le plan d’aménagement intégré du territoire sous convention de gestion territoriale de la MRC de 
Charlevoix 
25/02/25 | La MRC de Charlevoix injecte 110 000 $ dans des projets porteurs pour la région 
26/02/25 | La MRC de Charlevoix investit 8 350 $ pour des initiatives inspirantes 
12/03/25 | La MRC de Charlevoix finance quatre projets majeurs avec 244 113 $ en aides financières 
12/03/25 | La MRC de Charlevoix accorde 50 716 $ à deux projets 
20/03/25 | Les municipalités de la MRC de Charlevoix progressent vers le regroupement des services de sécurité incendie 
26/03/25 | La MRC de Charlevoix investit 20 000 $ dans le développement du produit vélo 
31/03/25 | Ateliers de cuisine intergénérationnels – Un pont entre les générations pour cuisiner, partager et renforcer le lien social 
 

 

 
COMITÉS 
 
Projet Signature « Pour mieux habiter nos milieux de vie »  
Une rencontre interne d’idéation visant à proposer des pistes concrètes pour la planification d’un projet supralocal piloté par la 
MRC dans le cadre du projet Signature a eu lieu le 15 janvier. 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Communique_Nominations_MRC_10fevrier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/01/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_29janvier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_11fevrier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Communique_ConsultationPAI25_17fevrier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Communique_ConsultationPAI25_17fevrier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/CommuniqueinvestissementFRCN_25fevrier2025_citationsVF.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_26fevrier2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/CommuniqueinvestissementsFRCN_12mars2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_12mars2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/Communique_MRCCharlevoix_RegroupementIncendie_20mars2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_26mars2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/03/Communique_AtelierscuisineIntergenerationnels_MADA_31mars2025_2MRC.pdf


 

 

ACCEPTATION DES PROJETS DU DSI CHARLEVOIX  

Date de décision Projet Montant accordé 

11 février 
Coopérative Niska 
Mandat d’accompagnement du comité de transition 
socioécologique dans le cadre d’une mobilisation régionale 

10 000 $ 

 

Démarches effectuées durant ce trimestre en lien avec les travaux des différents chantiers : 
 
Emploi 
La phase 1 de la campagne de valorisation du travail en milieu communautaire se poursuit. Une rencontre au début février a 
permis de présenter l’énoncé de la stratégie de la campagne au comité exécutif du chantier Emploi et de choisir les orientations 
graphiques. Il a aussi été déterminé que la participation au Salon de l’Emploi du printemps n’est plus une priorité et que les 
besoins de la campagne seront à redéfinir. L’accompagnement du consultant a nécessité plusieurs rencontres individuelles 
avec Philippe au cours de ce trimestre. 
 
La formation en gestion des ressources humaines (GRH) créée et offerte par Formation continue Charlevoix aux gestionnaires 
du milieu communautaire a pris fin en février 2025. Elle visait à favoriser une meilleure rétention du personnel en initiant les 
directions et les coordinations aux nouvelles approches de GRH plus humaines et participatives. Cette formation été rendue 
possible grâce au soutien financier du chantier Emploi du DSI et de Services Québec. Au final, 11 gestionnaires ont participé à 
cette première cohorte et ont obtenu une certification de 45 heures incluant du coaching individuel en GRH et en technologie 
de l’information.  
 
 
Habitation 
L’idée d’un projet de cohabitation intergénérationnelle est née lors d’un atelier du Lab Créatik Habitation abordable et collective 
de novembre dernier. Ce projet vise à favoriser le maillage entre des aînés bénéficiant d’une chambre à louer et des personnes 
souhaitant offrir quelques heures de travail (par exemple : menus travaux, repas, ménage) en échange d’une location à moindre 
coût. Il s’inspire d’initiatives dans les établissements collégiaux et universitaires pour héberger leurs étudiants. Ce projet est 
porté par Isabelle Lapierre de MADA et a été bonifié au courant de mois de janvier avec la collaboration de l’ORHMRCC et 
l’OHMCE. 
 
Le DSI a participé à l’organisation d’une communauté de pratique (CdP) du chantier Se loger du Collectif-IDS portant sur 
l’itinérance. Une rencontre préparatoire s’est tenue le 31 janvier avec plusieurs intervenants du milieu, en particulier du secteur 
de la Direction de la santé publique. La rencontre qui a eu lieu le 26 février a permis de comprendre les liens entre les enjeux 
de logement et l’itinérance, de connaître et de comprendre certaines des actions et des leviers existants dans la région de la 
Capitale-Nationale et d’identifier les opportunités d’entraide et de maillages. 
 
Le Comité en itinérance et instabilité résidentielle de Charlevoix (CIIRC) a tenu sa première rencontre de l’année le 18 février. 
Philippe et Mylène étaient présents. Un regroupement statistique des incidences et demandes de support a été effectué des 
partenaires du comité pour la période de 2024 et l’hiver 2025. Bien qu’il soit impossible de mettre un nombre précis sur le 
nombre de personnes en situation d’itinérance ou en instabilité résidentielle, les données permettent clairement de voir une 
augmentation des besoins. Aussi, le diagramme des services offerts, un bel outil monté par Francis Peuch-Charron, porteur du 



CIIRC, est maintenant disponible sur le portail LogementsCharlevoix.ca (https://logementscharlevoix.ca/wp-
content/uploads/2025/02/Diagramme-des-services-offerts-itinerance-instabilite-Res.-Charlevoix-MAJ_5FEV-NOV-DEC-
2024.pdf). 
 
Jeunesse 
Dans le cadre de la concertation jeunesse en Charlevoix (Table famille, Cap Jeunesse et Chantier jeunesse), plusieurs 
rencontres ont eu lieu. La participation à deux reprises à l’exécutif de la Table famille a permis d’analyser différents projets et 
un suivi des dossiers en cours a été effectué lors d'une rencontre réunissant l’ensemble des membres.  
  
Le Chantier jeunesse s’est réuni pour définir les actions à entreprendre afin de répondre aux besoins de la communauté 
LGBTQ+, faire un retour sur la validation des actions par la Table jeunesse et Cap Jeunesse, ainsi que valider les actions à 
mettre en œuvre selon les axes d’intervention. En collaboration avec Estelle Richard, agente à l’OC du CIUSSS de la Capitale-
Nationale, des stratégies de consultation ont été élaborées pour la Table famille, en lien avec les objectifs jeunesse.  
  
De plus, plusieurs dossiers ont été traités et diverses rencontres ont eu lieu, notamment :  
  

• Une rencontre spécifique portant sur le dossier de la scolarisation particulière (alternative), afin d'échanger sur les 
enjeux et pistes d'actions possibles ;  

• La participation à la présentation des résultats de l’étude COMPAST, tenue au Camp Le Manoir des Éboulements, qui 
a permis de prendre connaissance du portrait de la santé et du bien-être des élèves du Centre de services scolaire de 
Charlevoix à travers différentes thématiques ;  

• Un suivi avec Maude Betty, agente de développement au Centre de services scolaire de Charlevoix, concernant les 
actions liées au dossier LGBTQ+ ;  

• Dans le cadre d’un projet scolaire, une rencontre s’est tenue avec Marilie Lapointe, technicienne en loisirs et éducatrice 
spécialisée à l’École secondaire du Plateau, afin de mieux comprendre le projet en cours et d’évaluer une possible 
collaboration avec le DSI.  

 
Sécurité alimentaire 
La présentation du chantier sécurité alimentaire le 15 janvier a permis de dégager deux objectifs : prioriser le dépôt d’un projet 
au CRISA et cibler les actions jugées prioritaires par le collectif. La seconde rencontre du chantier, tenue le 20 février, avait 
pour but de partager des informations sur le prochain Lab Créatik, de préciser les modalités du nouvel appel de projets en 
sécurité alimentaire (CRISA) et de commencer l’élaboration d’une esquisse de projet à soumettre.  
  
La participation à 5 rencontres de coordination pour le Lab Créatik, pilotées par le Pôle des entreprises d’économie sociale de 
la Capitale-Nationale, a permis de réfléchir à la suite des choses en lien avec la présentation du Lab Creatik alimentaire et 
d’ainsi contribuer aux réflexions collectives.  
 
Le 19 mars s’est réuni un comité de travail réunissant quelques membres du chantier pour le dépôt d’une demande au Comité 
régional intersectoriel en sécurité alimentaire (CRISA). Lors de cette rencontre, les membres définissent les principaux objectifs 
du plan d’action, la participation citoyenne et discutent des fiduciaires potentiels. En collaboration avec le comité de travail, 
l’équipe du DSI s’occupera de monter le projet afin de le déposer au début avril.  
 
Plusieurs rencontres ont aussi été réalisées :  
  

• Une exploration de différentes options de financement en vue de relancer les Jardins communautaires de La Malbaie 
avec l’organisme Ressource Genesis ;  

• Des échanges avec Céline Lepage (CIUSSS-CN) concernant le dépôt du projet au CRISA, renforçant ainsi les 
collaborations institutionnelles ;  

• Une rencontre avec les responsables du Marché Ambulant, qui a permis de clarifier les orientations : bien que le Lab 
Créatik visait à soutenir leur développement, les administrateurs ont finalement choisi de prioriser d'autres objectifs 
liés à l’Association des maraîchers et fruitiers de Charlevoix.  

https://logementscharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Diagramme-des-services-offerts-itinerance-instabilite-Res.-Charlevoix-MAJ_5FEV-NOV-DEC-2024.pdf
https://logementscharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Diagramme-des-services-offerts-itinerance-instabilite-Res.-Charlevoix-MAJ_5FEV-NOV-DEC-2024.pdf
https://logementscharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/02/Diagramme-des-services-offerts-itinerance-instabilite-Res.-Charlevoix-MAJ_5FEV-NOV-DEC-2024.pdf


 
Mobilité durable 
Une rencontre tenue le 23 janvier avec Alexandra Simard, directrice générale de Mobilité Charlevoix, a permis de valider 
certaines grandes orientations du chantier et d’identifier les actions à venir pour soutenir la mobilité durable dans la région.  
  
Une initiative citoyenne en autopartage (LocoMotion) a également été accompagnée en travaillant sur les bases du projet afin 
de favoriser son émergence. Ce travail a mené à une analyse des différentes plateformes disponibles ainsi qu’à l’identification 
des prochaines étapes à réaliser. Un sondage a été diffusé en ligne afin de mieux connaître les besoins de la population en 
matière d’autopartage.  
  
Le DSI a aussi eu l’occasion de rencontrer Mario Audet, nouveau directeur de Mobilité Charlevoix. Cette rencontre a permis de 
présenter le DSI ainsi que le chantier mobilité, d’échanger sur les projets en cours, de discuter des orientations futures et de 
présenter les opportunités offertes par le projet CRISA.  
  
Par ailleurs, plusieurs rencontres ponctuelles ont été tenues avec Karine Latulipe, Ph.D., professeure adjointe au département 
Éducation, programme Technologie éducative de l’Université TÉLUQ, afin d'assurer un suivi rigoureux du projet de mobilité lié 
aux soins et services de santé.  
 
COMITÉS 
 
Comité-conseil (COCON)  
Le 21 janvier, le COCON s’est réuni pour discuter de l’actualisation de sa planification stratégique. Étant donné que le DSI 
détient beaucoup d’éléments d’outils et de ressources pour faire elle-même sa planification stratégique, les co-coordonnateurs 
se proposent de la faire à l’interne. Ils seront accompagnés par Marie-Emmanuelle, coordonnatrice au Réseau de 
développement des communautés de la Capitale-Nationale (RDC-CN). Elle bénéficie d’une belle expertise ayant accompagné 
plusieurs des démarches du RDC-CN dans leur planification stratégique. Le bilan financier de 2024, le budget prévisionnel ainsi 
que les détails de la nouvelle entente avec le Collectif-IDS ont aussi été présentés aux membres du COCON. Ils confirment 
aussi la poursuite du mandat d’accompagnement dans les travaux du DSI de Renée-Claude Tremblay. 
 
Le 27 février, une réunion du comité-conseil (COCON) a permis d’approuver la mise à jour de la planification stratégique, 
d’entériner l’entente de financement avec la CMQ, de nommer un représentant du DSI, de fixer la date de la prochaine 
assemblée (prévue en juin 2025), d’identifier des cibles de changement organisationnel, de travailler la nouvelle identité visuelle 
du DSI et de transmettre les faits saillants des chantiers et activités en cours.  
 
Deux rencontres d’accompagnement pour la planification stratégique avec Marie-Emmanuelle ont eu lieu les 3 février et 21 
mars. 
 
Comité de coordination (COCO)  
Une rencontre du COCO a eu lieu le 24 janvier pour discuter de 3 projets. 
 
Comité transition socioécologique 
Le sous-comité s’est réuni le 20 janvier pour faire l’analyse des offres de service reçues pour un accompagnement dans un 
exercice de mobilisation autour de la transition. Il a été décidé de donner le mandat à la Coopérative Niska en raison de leur 
proposition et de leur approche. Il a aussi été discuté de l’inclusion des autres membres du comité et du besoin de continuer 
les démarches avec l’ensemble des partenaires souhaitant participer. À la fin février, une première rencontre préparatoire s’est 
tenue avec Félix Boudreault, notre consultant de la Coopérative Niska, afin de préciser les objectifs du mandat et planifier les 4 
prochaines rencontres.  
 

  



ACTIVITÉS DE CONCERTATION ET DE REPRÉSENTATION  
Les co-coordonnateurs ont participé à plusieurs rencontres, notamment avec les représentants des organisations suivantes : 
 
- Le Réseau de développement des communautés de la Capitale-Nationale ; 
- Le CIUSSS de la Capitale-Nationale; 
- Le Collectif des partenaires du développement des communautés; 
- Le Cercle régional du Collectif IDS-CN ; 
- L’Instance régionale de concertation de la Capitale-Nationale (IRC-CN) 
- La nouvelle concertation Jeunesse 6-12 ans ; 
- La Table Migration et Immigration de Charlevoix ; 
- Les conseils des maires de la MRC de Charlevoix et de la MRC de Charlevoix-Est. 
 

Comité régional MADA 
Le 26 février, une première rencontre de tous les intervenants régionaux a eu lieu. Une rencontre riche en échanges et en 

propositions pour apporter des solutions durables aux enjeux actuels. Une belle occasion de partager des exemples probants 

de réussite dans les actions déployées afin d’offrir des environnements bienveillants pour favoriser la participation et l’inclusion 

sociale des aînés. 

 
Table de Concertation des aînés de la Capitale-Nationale 

Une rencontre du conseil d’administration a eu lieu le 5 mars. Nous avons poursuivi le travail sur les thèmes principaux. De 

plus, il a été aussi question de créer un groupe de discussion afin de recenser les inquiétudes et les enjeux auxquels sont 

confrontés les aînés de Charlevoix dans le but de formuler un avis à la ministre. 

 

Secrétariat aux aînés 

Isabelle a participé au webinaire du Secrétariat aux aînés le 25 mars. Encore une fois les échanges ont permis d’explorer les 

actions déployées ailleurs au Québec. 

 

Kiosque promotionnel L’Espace Bienveillant 

Le 27 janvier, L’Espace Bienveillant est allé à la rencontre des étudiants en éducation spécialisée du Centre d’études collégiales 

en Charlevoix. Deux bénévoles ont animé une classe avec l’activité « Dans la peau d’un aîné » qui a permis aux participants 

de mieux comprendre certaines incapacités physiques que peuvent rencontrer les personnes vieillissantes. 

 

Ateliers thématiques sur les fraudes et la navigation internet sécuritaire 

Le 6 mars débutait une série de 15 ateliers offerts sur tout le territoire Charlevoisien. Ce projet regroupe 11 partenaires ayant 

une offre de service en lien avec les thèmes abordés.  

  

Rando-rencontre Charlevoix 

Réalisation de 2 randonnées (février et mars) et maillage avec de nouveaux partenaires afin de pouvoir offrir une récurrence 

dans les sorties de randonnées. 

 

Marche vers le futur (Programme de prévention des chutes) 

La municipalité de Saint-Hilarion débute le programme en mars pour une période de 12 semaines avec 8 participants. Le 

programme continue son déploiement. 

 

Table de concertation des aînés de Charlevoix (maltraitance) 

Isabelle a participé à la Table de concertation le 5 février. Il a été l’occasion de partager les projets en cours et de collaborer 

avec de nouveaux partenaires. 

 



Comités locaux MADA 

Les comités locaux ont tenu les rencontres suivantes lors du dernier trimestre : 

 

Saint Urbain : Une rencontre a eu lieu dans le dernier trimestre concernant l’organisation des projets pour 2025. De plus, nous 

avons discuté de la possibilité d’ajouter plus de cafés-conférences à la programmation avec le soutien de la municipalité. 

  

Les Éboulements : Une rencontre a eu lieu dans le dernier trimestre concernant l’organisation des projets pour 2025. De plus, 

nous avons débuté la réflexion sur le recrutement de nouveaux membres pour mousser le membership de la FADOQ. 

  

L’Isle-aux-Coudres : Le comité s’est réuni pour discuter des projets de cafés-conférences pour 2025. La mobilisation des aînés 

fait toujours partie des discussions et des préoccupations.  

 

Petite-Rivière-Saint-François : Le comité s’est réuni pour planifier les actions MADA pour 2025. Les projets tourneront autour 

de la subvention obtenue dans le cadre du programme Nouveaux Horizons accordée à la Coopérative de solidarité l’Affluent 

visant à mettre en route plusieurs activités pour les aînés. 

  

Saint-Hilarion : Une rencontre a eu lieu dans le dernier trimestre concernant l’organisation des projets pour 2025. Le comité 

s’est penché sur la possibilité de créer un événement à couleur locale et pour les aînés de Saint-Hilarion. 

  

Baie-Saint-Paul : Une rencontre d’organisation pour les activités de cafés-conférences a eu lieu le 14 janvier. Trois cafés-

conférences se tiendront en 2025 soit deux au printemps et un à l’automne à Maison Mère. 

 

 

 

 
ACCEPTATION DES PROJETS DU PLAN D’ACTION D’ACCUEIL,  D’ INTÉGRATION ET DE PLEINE 

PARTICIPATION DES NOUVEAUX ARRIVANTS  

Date de décision Projet Montant accordé 

11 février 
Mois de l’Histoire des Noirs 
Coordination de divers projets et d’une programmation 
spécifique 

22 409 $ 

26 février 

Comprendre l’immigration : un parcours essentiel 
Série de 6 formations interactives 

2 700 $ 

L’heure du conte interculturelle 3 500 $ 

Exposition et Rétrospective en hommage à la culture Noire 
canadienne 

1 400 $ 

 

Mois de l'Histoire des Noirs 
 
Souper-Cabaret « Racines Communes » 
Le 23 février dernier, à l'Auberge La Fascine de L'Isle-aux-Coudres, une soirée festive a été organisée dans le cadre du Mois 
de l'Histoire des Noirs. Une programmation riche en musique, contes et échanges a permis de renforcer les liens interculturels 
dans Charlevoix. 



  

 

Fête familiale « Soirée couleurs d’ici » 

À l'occasion du Mois de l'Histoire des Noirs, une fête familiale s’est déroulée le 23 février au Domaine Forget. Plus de 80 

personnes ont participé à cet événement, célébrant la diversité à travers diverses activités pour tous les âges. 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Immigrant Québec 
Abdelkarim a eu une rencontre avec Immigrant Québec afin de planifier des actions de promotion de la région de Charlevoix 

lors des événements interculturels majeurs. 

 

Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration (MIFI) 

Plusieurs rencontres ont eu lieu dans le dernier trimestre avec le MIFI dans le cadre du nouvel appel à projets. Abdelkarim a 

piloté les travaux de réflexion pour établir un nouveau diagnostic territorial en vue d'élaborer le Plan d'action 2026-2029. 

 

Série de formations « Comprendre l’immigration : un parcours essentiel » 
Dans le dernier trimestre a eu lieu le lancement de cette série de six formations échelonnées de février à avril 2025. Organisée 
dans le cadre des préparatifs pour la 3e édition du Forum régional sur l’immigration dans Charlevoix (FRIC), cette initiative, en 
collaboration avec la MRC de Charlevoix, la MRC de Charlevoix-Est et Services Québec, vise à mieux outiller les acteurs locaux 
sur les réalités de l'immigration, notamment en matière d'insertion professionnelle et de participation communautaire. 



 

  
Formation destinée aux organismes communautaires 
En collaboration avec la MRC de Charlevoix-Est et le CIUSSS de la Capitale-Nationale (CIUSSSCN), deux journées de 

formation ont été offertes à 14 organismes communautaires par le Service d'aide psychologique aux immigrants et aux réfugiés 

(SAPIR). 

 
 
COMITÉS 
 
Table Migration & Immigration de Charlevoix  
Une rencontre de la Table MIC s'est tenue à la Bibliothèque Laure-Conan de La Malbaie. Plusieurs enjeux relatifs à l'accueil, 
l'emploi et le logement des immigrants ont été discutés, et des recommandations ont été émises afin de mieux coordonner les 
actions locales. 
 
Comité régional Projet de reconnaissance des compétences d’infirmières et d’infirmiers recrutés à l’international 
(PRCIIRI) 
Durant cette période, plusieurs rencontres ont eu lieu pour préparer l'accueil de la nouvelle cohorte d'immigrants dans 

Charlevoix. Les premiers arrivés ont été reçus à partir de la mi-février 2025. La concertation entre les acteurs du territoire a 

permis d'assurer une préparation efficace et de proposer un accompagnement adapté. 

Comité CERAMIQ (Comité d'Échanges Régionaux sur l'Accueil et la Mobilisation Interculturelle au Québec)  

Abdelkarim a coordonné les activités du Comité CERAMIQ, regroupant différents intervenants du Québec. Ces rencontres ont 

permis de partager les réalités locales, d’identifier les principaux enjeux migratoires et de formuler des pistes d'actions concrètes 

afin d'améliorer l'accueil et l'intégration des nouveaux arrivants sur le territoire. 

 


