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ET INVESTISSEMENTS

COMITES D'ACCEPTATION DES PROJETS

Comité du Fonds de développement des entreprises d’économie sociale (FDEES)

Date

27 septembre E2409-778

Dossier Décision
Accepté

Conseil des maires du 9 octobre Isle-aux-Coudres

Comité d'investissement (FLI, FLS, FLI-Reléve, Démarrage et expansion)

Date Dossier Décision
18 octobre FS2409-781 Accepté 2 FLI-Reléve de 25 000 $
Baie-Saint-Paul
14 novembre DE2410-784 Accepté 5 000$ Fonds démarrage et
Baie-Saint-Paul expansion
19 décembre FSDE2411-786 Accepté FLI-Reléve 25 000$ et 5 000$
Baie-Saint-Paul Fonds démarrage et expansion

NOS INVESTISSEMENTS POUR CE TRIMESTRE

Fonds Nombre de
dossiers
FLI-Reléve 3
FLI-FDEES
FDEES 1

Fonds démarrage et expansion
Projets spéciaux
TOTAL

RENCONTRES AVEC LES PROMOTEURS

Séances d'information : 8

Suivi : 10

Plan d'affaires et pro forma : 11
Recherche de financement : 22

Emplois créés et

Montants accordés Investissement générés .
maintenus
75000 $ 403980 $ 6
5000 $
10000$ 57280 $ 7
10 000 $ 57748 $ 3
10 000 $
110 000 $ 519008 $ 16

Nouveaux clients rencontrés : 8
Visites d’entreprises clientes : 1
Visites a des entreprises ciblées comme potentielles : 0
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LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT SOCIOECONOMIQUE

PRIORITES D'ACTION » RECREOTOURISME DURABLE

L"OFFRE TOURISTIQUE

Rencontre avec Tourisme Charlevoix

Le 14 novembre, Anne et 'équipe de conseilléres en développement économique ont participé a une rencontre avec Claudia
Villeneuve et Charles Brouard de Tourisme Charlevoix qui ont présenté leurs nouveaux services de structuration de l'offre
agrotouristique.

COMITES

Comité régional du Géoparc de Charlevoix
Le 4 décembre, une rencontre de mise a jour avec les différents partenaires financiers (2 MRCs, Tourisme Charlevoix et
Desjardins) et la coordonnatrice a eu lieu.

Entente de développement touristique et événementiel de Charlevoix
Une rencontre a eu lieu dans le dernier trimestre, cependant aucun montant n'a été confirmé pour notre territoire.
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PRODUIT VELO

Sentier de la Rive de Charlevoix

Deux rencontres de consultation ont eu lieu avec la population afin de présenter le tracé provisoire, recueillir les commentaires
et répondre aux questions des citoyens, avec la participation d’élus et de membres de I'administration des deux municipalités
et du préfet de la MRC.

> Baie-Saint-Paul, 28 octobre : 43 citoyens, 4 journalistes, 7 cartons commentaires
» Saint-Joseph-de-la-Rive, 30 octobre : 82 citoyens, 4 journalistes, 19 cartons commentaires

En tout 125 personnes se sont déplacées pour y participer. Les commentaires recueillis sont majoritairement favorables au
projet : 15 favorables, 3 défavorables, 8 inquiétudes et suggestions. Le bilan des rencontres citoyennes ainsi que toutes les
informations sur le projet sont disponibles en ligne & www.sentierdelarivecharlevoix.com.



http://www.sentierdelarivecharlevoix.com/

COMITES

Conseil d’administration Groupe Sentier de la Rive

Myléne participe aux rencontres a titre de membre observateur. Le bureau de

projet s’est réuni a trois reprises et le conseil d’administration a deux reprises.

La rencontre du conseil d’administration du 16 décembre a permis de

présenter les résultats des travaux de relevés topographiques et un nouveau tracé amélioré. Cette rencontre a aussi été
I'occasion de discuter de l'incertitude entourant I'avenir du Train de Charlevoix et les administrateurs ont convenu de suivre le
dossier de prés.

@ iploger desy afang

EN DEVELOPPEMENT CULTUREL

COMITES

Comité Entente de développement culturel
Durant la période visée, le comité a principalement attribué les soldes de I'Entente de développement culturel compte tenu
qu'elle se concluait en fin d'année 2024 pour la MRC de Charlevoix.

Date de décision Projet Montant accordé
Gala de chants traditionnels intergénérationnel réunissant divers porteurs
de traditions et un groupe de jeunes 5372%

Série Charlevoix

Elaboration des contenus d'un circuit du patrimoine bati & intégrer &
l'application mobile Parcourir Charlevoix 4807%
Centre d’archives régional de Charlevoix

Soutien a la production des illustrations du premier volume de Edgar et
Laura: la série du cratére, une ceuvre littéraire mettant en valeur le

7 novembre

patrimoine régional 33508
Sciences@CECC

Tenue d'un atelier de création artistique dans les locaux de La Terriére,

céramiste 934,50 $
CentrHommes



Promotion du circuit des églises dans le journal Destination Charlevoix 460 $
MRC de Charlevoix
Création et fabrication d'un panneau d'interprétation portant sur la péche a 2000$
la fascine, notamment celle de la famille Mailloux
Tourisme Isle-aux-Coudres
Tenue de 2 activités de médiation culturelle en musique et danse

27 novembre traditionnelle a l'intention des familles dans le cadre du Marché de Noél 2000 $
Association des gens d’affaires de Ville Baie-Saint-Paul
Tenue d'une conférence voyage (public ainé et familial) par Pierre-Luc

27 novembre Coté 420%
Municipalité de Saint-Hilarion

COMME DESTINATION PAR EXCELLENCE DE PLEIN-AIR,
D'ECOTOURISME ET D'AGROTOURISME

COMITES

Comité aviseur Route des Saveurs de Charlevoix

Une rencontre a eu lieu le 19 novembre. Le nouveau coordonnateur embauché par Tourisme Charlevoix est monsieur Charles
Brouard. Une présentation de la mécanique d'adhésion de la Route des Saveurs et du plan de match pour 2025 a été faite au
comité aviseur.
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D'AGRICULTURE, D'AGROALIMENTAIRE ET DE FORESTERIE

COMITES

Comité Plan de développement de la zone agricole (PDZA)
Le comité Reléve s'est réuni a 3 reprises pour finaliser
l'organisation de la journée du 12 novembre. Une journée
portant sur le théme de la communication en transfert
d’entreprise, animée par Nathalie Tanguay, agronome et coach
en communication, a eu lieu au Camp Le Manoir. Six
entreprises de notre territoire étaient présentes et un total de 18
personnes ont participé au partage d'informations.

Deux rencontres entre les deux MRC ont eu lieu en octobre afin
d’'organiser une formation portant sur le « Lean management »
qui sera offerte aux producteurs maraichers.

Le 6 décembre dernier, le comité de suivi du PDZA a été réuni pour une présentation du bilan des activités et
interventions 2024.



Le comité agri-agro s’est rencontré le 4 décembre pour préparer I'offre de formation d’hiver / printemps 2025.

Comité d’analyse de projets en milieu forestier
Le conseil des maires a accordé le montant suivant lors de la séance du 11 décembre dernier :

Date de décision Projet Montant accordé

. Fonds de mise en valeur de la forét habitée du Massif de Petite-Riviére-Saint-Frangois
11 décembre

(Communiqué) Récupération des eaux de pluie au Refuge La Grande-Vue 23629
Corporation du Sentier des Caps de Charlevoix

PRIORITES D’ACTION » DEVELOPPEMENT ENTREPRENEURIAL
VOLET 1 - ENTREPRENEURIAT

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’EQUIPE EN LIEN AVEC CETTE PRIORITE

Webinaire : Vieillissement, municipalités et changements climatiques : Martin et Josée — Equipe de recherche Municipalité
Amie des Ainés-Québec du Centre de recherche sur le vieillissement du CIUSSS de I'Estrie-CHUS

Conseillére en innovation du Québec : Claudine — Conseil de I'innovation du Québec

Exercer son réle de conseiller au quotidien : Claudine — Association des professionnels en développement économique du
Québec (APDEQ)
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COMMERCIAUX ET INDUSTRIELS STRUCTURANTS

COMITES

Plan d’action Accés Entreprise Québec (AEQ) @
Mylene et Claudine, les deux conseilléres attitrées au programme AEQ, travaillent en continu au déploiement du ‘
Plan d’action 2024-2025. Voici les éléments-clés réalisés durant la période : Accés

entreprise
Québec

o Déploiement d’un suivi rigoureux de nos entreprises aidées dans les demiéres années ;

e Amélioration continue de nos outils financiers dans le but de mieux accompagner nos promoteurs dans la mise en
place de leurs projets d’entreprises;

e Développement d'un partenariat avec CoLab qui permettra de bien comprendre I'écosystéme d’accompagnement de
la transformation numérique dans le but de mettre sur pied une cohorte d’entrepreneurs afin de mieux les outiller dans
leur virage numérique.


https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/01/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_11decembre2024.pdf

Rendez-vous de I'innovation de la Capitale-Nationale

Propulsé par 'Espace régional d’accélération et de croissance de la Capitale-Nationale (ERAC-CN), ce 1¢r Rendez-vous de
linnovation se veut étre un lieu de partage collaboratif de connaissances, de réseautage et de valorisation de solutions
novatrices. Anne et Claudine ont participé & plusieurs rencontres du comité organisateur de I'événement qui se tiendra le 6
février prochain au Chateau Bonne Entente. Des rencontres avec quelques intervenants de notre MRC ont eu lieu afin de les
impliquer comme paneliste ou participant au « pitch » d’entrepreneur.

Comité Lab Créatik
Divers comités se sont réunis a une quinzaine de reprises pour I'organisation de I'événement tenu en novembre et pour réaliser
un post-mortem. Myléne, Nancy et Philippe sont impliqués dans I'organisation du Lab Créatik.
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DES NOUVELLES TENDANCES ET INNOVATIONS ENTREPRENEURIALES
COMITES

Comité Défi OSEntreprendre
Une premiére rencontre du comité a eu lieu le 16 décembre. Les responsables ont discuté des changements pour cette édition.
La prochaine rencontre et le lancement auront lieu en janvier.

Comité Créavenir
Le comité Créavenir s’est réuni a 2 reprises durant la période pour I'analyse de 8 projets, dont aucun ne provenait de la MRC
de Charlevoix.

Comité Direction PME Charlevoix

Une rencontre de remise a niveau du comité a eu lieu au début octobre. Plusieurs membres ont quitté et d’autres se sont
ajoutés, donc cette rencontre a servi a présenter la mission du comité et de préparer la prochaine activité. Le comité s’est réuni
a plusieurs reprises pour discuter des besoins de formation de nos entreprises. Une formation sur la productivité des PME sera
offerte le 30 janvier.

Comité du Rendez-vous en gestion des ressources humaines R-I -
Le RVGRH propose une nouvelle formule pour I'édition 2025, présentant un
concept des plus significatifs avec le theme « Développer sa résilience pour une
équipe engagée » soutenu par quatre grandes conférences. Avant ce lancement,
le sous-comité marketing, dont Myriam fait partie, s'est rencontré a plusieurs
reprises afin de trouver l'identité visuelle, les phrases clés, etc. de cette édition.

RENDEZ-VOUS EN GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES

Comité Charlevoix au boulot

Claudine a participé a 2 rencontres pour I'organisation et le bilan de I'événement
d’automne, qui a eu lieu le 9 novembre dernier au Domaine Forget et a réuni pres
de 150 chercheurs d’emplois.




Pdle des entreprises d’économie sociale de la Capitale-Nationale

Myléne a participé aux rencontres du conseil d'administration du Péle CN les 8 octobre et 19 novembre. Il a été question des
suivis courants de l'organisme, du retour & I'équilibre financier aprés une année mouvementée et des projets a collaborations
en préparation pour I'année 2025. En poste depuis aolt, le nouveau directeur général fait état d’une belle cohésion d’équipe et
d’'une reprise des opérations plus stables pour terminer I'année. L'ensemble de I'équipe s'est mobilisé pour participer au Lab
Créatik dans Charlevoix les 20 et 21 novembre.

Table en transfert d’entreprises de Charlevoix

La table a tenu trois rencontres durant la période. Il a été question de réfléchir a un outil « mapping » et/ou parcours pour le
transfert et la reléve d'entreprises dans Charlevoix. La Chambre de commerce de Charlevoix nous a informé que la tournée
sur le repreneuriat se tiendra le 20 février & Baie-Saint-Paul. La Table fera la diffusion de linformation auprés des
entrepreneur.es.

Vise Charlevoix

Une rencontre a été organisée par la MRC de Charlevoix-Est afin de relancer les discussions sur I'attractivité territoriale et
évaluer l'intérét de différents partenaires pour collaborer de nouveau sur des initiatives. Celles-ci pourraient inclure notamment
I'attraction de nouveaux arrivants, ainsi que la rétention et le sentiment d'appartenance a notre région. Suite a cette rencontre,
les deux MRCs ont décidé d'évaluer les actions qui pourraient étre porteuses rapidement a peu de frais.

Table d’estimation des besoins de main-d’ceuvre

Anne et Abdelkarim ont participé a une rencontre de la table d’estimation des besoins de main-d’ceuvre organisée par Services
Québec. Il a été question de recueillir les besoins et les perspectives concernant le marché du travail dans notre région;
d’échanger sur les projets en cours, d'identifier les opportunités de collaboration et d’éviter le dédoublement des initiatives afin
de maximiser l'impact de nos actions.

Projets transversaux MRC

Le 1ervendredi de chaque mois, les collégues des différents départements de la MRC se rencontrent pour avoir une présentation
d’'un projet ou d’'un dossier transversal au travail de chacun. Le 4 octobre, Alexandre a présenté le développement de la Route
verte et le 1¢" novembre, Martin a présenté le projet Signature.

Journée des passionnés

La premiére édition de la journée des passionnés, initiée par la MRC de Charlevoix-Est, a eu lieu au printemps 2024 & I'Ecole
secondaire du Plateau et ce fiit un succés. Cette initiative visait a inviter une dizaine d’entrepreneurs de Charlevoix-Est a I'école,
afin qu'ils puissent partager de maniére interactive leurs diverses expériences en entrepreneuriat avec les 112 éléves de
quatriéme secondaire présents. Une premiére rencontre avec les deux conseilléres d'orientation et les deux MRCs s’est tenue
a la fin octobre afin de d’envisager la réalisation de la deuxiéme édition dans les deux écoles secondaires du territoire.
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AVEC LA COMMUNAUTE POUR RESTER BRANCHE
A LA DYNAMIQUE LOCALE

Institut national sur la recherche scientifique (INRS)

Anne et Karine ont participé a la journée maillage de I'INRS le 16 octobre. L'objectif de la journée était de dynamiser les
collaborations avec tous les partenaires dans le cadre de I'implantation du Centre de recherche pour des ruralités durables a
Baie-Saint-Paul.

Microcrédit Charlevoix
Anne et Nancy ont participé au 4 a 6 de départ a la retraite de Martine Lévesque, directrice générale de Microcrédit Charlevoix.
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LaTypo
Le 28 octobre, Anne et Karine ont assisté au 5 a 7 de lancement de LaTypo qui se définit elle-méme comme « une agence
capable de répondre aux besoins en matiére de communication globale des entreprises et organisations de la région ».

Chambre de commerce de Charlevoix
Le 29 octobre, Anne et Abdelkarim ont assisté & la conférence de Danielle Hankel « QUOI DIRE? QUOI FAIRE? Lorsque le
CANCER frappe au travail ».

Partenaire du Festif !
Le 13 novembre, Anne et Myléne ont participé a un 5 a 8 organisé par Le Festifl dans le but de remercier leurs partenaires et
fournisseurs de la derniére édition.

PRIORITES D'ACTION » DEVELOPPEMENT ENTREPRENEURIAL
VOLET 2 - GESTION

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’'EQUIPE EN LIEN AVEC CETTE PRIORITE

Colloque conjoint : Anne et Karine — Association des directions du développement économique du Québec (ADDELQ) -
Association des directeurs généraux des MRC du Québec (ADGMRCQ)

Doser g il

D'’ACCOMPAGNEMENT ET D’AIDE FINANCIERE

Fonds régions et ruralitt—volet Commerces de proximité

Anne et Karine ont participé a une séance d’information sur le nouveau volet Commerces de proximité du Fonds régions et
ruralité (FRR). Lors de cette rencontre, le ministere des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) nous a présenté le
nouveau volet et le réle de la MRC dans I'évaluation des projets déposés. L'équipe du SDLE s’est ensuite réunie pour dresser
une liste des entreprises et organismes susceptibles de cadrer dans ce volet et de leur faire circuler les modalités du programme.

Financement de projets de logements sociaux

La MRC de Charlevoix attribue un montant de 1,2 M$ sur 6 ans pour le financement de projets de logements sociaux a méme
son Fonds éolien d'innovation et de développement régional de la MRC de Charlevoix. Il n’y a donc aucune quote-part prélevée
auprés des municipalités locales pour le financement de ces projets. Ainsi, ce sera une somme de 200 000 $ qui sera allouée
a chacune des 6 municipalités pour qu'elles réalisent ou qu'elles appuient un ou des projet(s) de logement social sur son
territoire. La MRC souhaite pérenniser 'accessibilité et I'abordabilité résidentielle, afin de garantir I'attractivité de la région et de
préserver la qualité de vie de ses citoyens, dans une perspective de développement durable.

Deux premiéres municipalités soutenues :



> Municipalité de Petite-Riviére-Saint-Frangois

La MRC de Charlevoix octroie a la Municipalité une contribution financiére non remboursable de 200 000 $ pour son projet
« Habitation Petite-Riviére ». Initié par Accés Petite-Riviére en 2019, le projet vise la construction de 20 logements répartis sur
6 batiments. La premiére pelletée de terre devrait se faire au printemps 2025.

> Ville de Baie-Saint-Paul

La MRC démontre son appui au projet initié en 2021 par la Ville de Baie-Saint-Paul et des partenaires en accordant une
contribution financiére non remboursable de 200 000 $ au projet « Les Habitations La Lumiére ». Il s'agit de la construction de
43 nouveaux logements répartis sur 3 batiments. Si tout se déroule comme prévu, la premiére pelletée de terre sera en juillet
2025.

COMITES

Challenge dossiers
Les conseilleres en développement économiques et la directrice se rencontrent régulierement afin de discuter des différents
projets en cours. Pour ce trimestre, il y a eu 5 rencontres.

Rencontre des conseilléres en développement économique
Les conseilléres en développement économique et la directrice se sont rencontrées a 5 reprises pendant la période.

Rencontres d’équipe
L’équipe du SDLE se réunit aux deux semaines pour discuter des projets plus structurants et pour transmettre de I'information
pertinente aux collégues. Cing rencontres ont eu lieu durant la période.

Investissement Québec
Une rencontre du comité de développement régional Capitale-Nationale a eu lieu le 5 novembre. Trois présentations ont été

faites au comité : Mise en contexte et tendances ESG, Démarche de développement durable dans une entreprise et Tourisme
Investissement Québec.
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LES FONDS ET L'ACCOMPAGNEMENT PROFESSIONNEL

COMITES
Microcrédit Charlevoix

Nancy Chabot siége sur le conseil d’administration de Microcrédit Charlevoix qui se réunit réguliérement. Une rencontre a eu
lieu le 29 octobre dermier.
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PRIORITES D'ACTION » DEVELOPPEMENT LOCAL

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’EQUIPE EN LIEN AVEC CETTE PRIORITE
Mobilisation des partenaires pour la réalisation de projet : Isabelle Lapierre - COMMUNAGIR

Formation premiers soins-RCR : Isabelle Lapierre et Abdelkarim — Formation prévention secours (FPS)
Formation Dans la peau d’un ainé : Isabelle Lapierre - FADOQ - Régions de Québec et Chaudiére-Appalaches

Les leviers réglementaires pour favoriser le logement a but non lucratif : Martin — Laboratoire sur 'abordabilité du bati
(LAB)

Hygiéne et salubrité alimentaires, volet Gestionnaire d’établissement alimentaire : Abdelkarim — Ministére de I'agriculture,
des pécheries et de I'alimentation du Québec (MAPAQ)

3¢ Forum sur la régionalisation de I'immigration au Québec : Abdelkarim — Emplois en régions

Formation pour les employeurs sur le recrutement des travailleurs immigrants : Abdelkarim - Université Laval
Pacte pour l'inclusion au travail des personnes immigrantes : Abdelkarim - HEC Montréal

Salon de I'immigration et de I'intégration au Québec : Abdelkarim — Immigrant Québec

Webinaire - Logement et personnes migrantes précaires au Québec et au Canada : Abdelkarim — Equipe de recherche
sur l'immigration au Québec et ailleurs (ERIQA)

Conférence « Les nouveaux visages du pluralisme » : Abdelkarim — Université de Montréal
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POUR STIMULER L'"ECONOMIE LOCALE

Voisins solidaires
Le 30 octobre dernier, Isabelle a participé a la rencontre d’évaluation des projets en appel de prolongation. Chacune des
municipalités était représentée pour y présenter leur bilan des activités réalisées.

Au cours de ce trimestre, le programme Voisins solidaires a soutenu les activités décrites dans le tableau ci-dessous :

Date de décision Projet Montant accordé

Activité de glanage et de cuisine pour les paniers alimentaires 20003

gletele Ville de Baie-Saint-Paul

Activité artistique intergénérationnelle au Pavillon-Restons-Chez-Nous

Wesidas Municipalité de L’Isle-aux-Coudres

1626,26 $
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DE PROXIMITE DANS CHAQUE MUNICIPALITE

Premiére rencontre de concertation sur le développement local municipal

Martin a invité ses homologues des six municipalités de la MRC responsables de divers dossiers en développement local a se
rencontrer pour une premiére fois le 13 novembre. L'objectif était de prendre un moment pour se présenter, mieux connaitre
les différents dossiers en cours pour chacun.e, demander conseil au besoin aux collegues, identifier des opportunités de
perfectionnement et évaluer la pertinence de tenir ce genre de rencontre de fagon récurrente, suivant une fréquence a
déterminer, pour en faire un espace ressemblant a une communauté de pratiques par exemple. La rencontre s'est avérée riche
en partage d’information et il a été convenu de répéter cette formule sur une base réguliére.

Office régional d’habitation (ORH) de la MRC de Charlevoix

Au courant des derniers mois, la MRC de Charlevoix a déclaré sa compétence dans le domaine de la gestion du logement
social sur 'ensemble de son territoire. La mise en place de 'ORH permettra de planifier des actions a I'échelle régionale pour
favoriser et assurer a I'ensemble de la population de la MRC I'accés a divers services dans le cadre des activités de 'ORH,
incluant les programmes d'aide financiére de supplément au loyer (PSL) et 'accés a un guichet unique pour les demandeurs.
Un conseil d’administration provisoire a été formé pour assurer la transition jusqu’a la création officielle de 'ORH. Myléne siége
sur le conseil d’administration.

Soutien en communication a I'Office municipal d’habitation de Baie-Saint-Paul et a I'Office régional d’habitation de la
MRC de Charlevoix

Afin de soutenir I'équipe en place en termes de communication, Myriam et Myléne ont participé a des rencontres afin de cibler
des actions précises et de discuter des messages qu'ils désiraient véhiculer a la population. Deux communiqués ont été
diffusés : Un Office régional d’habitation, une action de plus en faveur de I'habitation abordable et durable et L'OMH de Baie-
Saint-Paul : Des avancées importantes pour le logement social et communautaire.

Soutien aux entreprises d’économie sociale

Myléne a offert de 'accompagnement et du soutien technique a plusieurs entreprises d’économie sociale qui offrent des services
de proximité dans la région, dont L'Extraordinaire coopérative de solidarité, I'’Auberge des Balcons, le Marché Ambulant, le Café
Sol, la Papeterie Saint-Gilles, les Gestionnaires d’en bas, I'Association des gens d’affaires de Baie-Saint-Paul et Sentiers
Québec-Charlevoix.

Lab Créatik

Les 20 et 21 novembre a eu lieu le Lab Créatik au Domaine Forget a Saint-Irénée.
Présenté conjointement par le Péle des entreprises d’économie sociale de la
région de la Capitale-Nationale (Pdle CN), le Développement social intégré (DSI)
Charlevoix, la MRC de Charlevoix et la MRC de Charlevoix-Est, 'événement
portait sur deux thémes ancrés dans des enjeux régionaux d’actualité: «
Habitation abordable et collective » et « Systéme alimentaire territorial ».
L’événement a réuni plus de 150 personnes. Les personnes présentes ont pu
assister a de belles discussions entre les panélistes et participer a des ateliers
pour favoriser I'émergence de projets concrets répondants aux enjeux du territoire.
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https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/12/CommuniqueOfficeRegionalHabitation_MRCCharlevoix_11decembre2024.pdf
https://docs.google.com/document/d/1SkBjTnrrqttUfqLfHCimcYGX7Vz4nNiU8D63B06DHXU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1SkBjTnrrqttUfqLfHCimcYGX7Vz4nNiU8D63B06DHXU/edit?usp=sharing

L’objectif de la premiére journée était d’accélérer les actions en réponse a la crise
du logement. Les thémes de litinérance, I'hébergement jeunesse, le logement
adapté, le logement hors-marché, le modéle des coopératives ainsi que le
leadership des municipalités ont été abordés. La deuxiéme journée a entre autres
permis de réfléchir sur les fagons d’améliorer I'accessibilité aux aliments locaux et
d’appuyer les producteurs dans leurs défis de commercialisation. Le 20 novembre
en soirée, une activité grand public, la Foire des Possibles, a aussi eu lieu. Cette
soirée a permis de mettre en lumiére des projets locaux inspirants.

-
Les participants ont proposé 10 idées de projets en habitation et 3 en sécurité alimentaire en plus de proposer des éléments
clés d'un systéme alimentaire territorial pour Charlevoix. La démarche du Lab Créatik prévoit d’autres événements en 2025
dans le but d'accélérer la concrétisation de projets a impacts sociaux.

COMITES

Table Famille

Martin a participé a la rencontre de la Table du 23 octobre qui s’est tenue & La Malbaie. Ce fut une occasion de faire le suivi de
plusieurs dossiers, dont I'enjeu du manque de places en garderies en particulier a Baie-Saint-Paul. De nouvelles démarches
concertées seront entreprises pour faire une mise a jour de I'état de situation et convenir d’actions a déployer pour atténuer
cette problématique. En outre, les membres ont profité de la rencontre pour dresser un bilan du plan d’action de la Table Famille
et partager diverses informations pertinentes.

Comité de travail sur I'habitation abordable et durable de la MRC

Les travaux du comité chargé d’élaborer une proposition de plan d’action en matiére d’habitation abordable et durable se sont
poursuivis. Dans le but de préciser les actions de la MRC a venir pour contrecarrer les effets de la crise de I'habitation qui sévit
dans nos municipalités, Martin, Myléne, Maryléne et Philippe ont tenu des rencontres de diverses formes & neuf reprises
pendant cette période.

Elles auront permis de présenter un premier projet de plan d’action au conseil des maires le 9 octobre, puis aux directions
générales des municipalités le 20 novembre. En outre, une démarche de consultation des six municipalités est en cours de
préparation.

Par ailleurs, Martin et Philippe ont échangé avec des homologues de diverses MRC ayant des mandats en habitation, que ce
soit en participant a une communauté de pratiques en ligne ou encore par des rencontres telles que celle tenue le 7 octobre
avec la chargée de projet en habitation de la MRC de Kamouraska, afin d’échanger sur les enjeux communs et les bons coups.

Office régional d’habitation (ORH) de la MRC de Charlevoix

A titre d’administratrice, Myléne a participé aux rencontres du conseil d’administration provisoire de 'ORH les 22 octobre et 10
décembre. Elle a également contribué aux travaux des comités aspects juridiques et communications qui ont permis de préparer
les politiques et réglements du nouvel ORH et a planifier les communications entourant la création de cette nouvelle entité
régionale en habitation sociale.
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Emission « Ga se passe chez vous »
Plusieurs employés de la MRC sont appelés a y participer a divers moments.

16 octobre : https://youtu.be/[MWIGX [bQg?si=gblArwC_nOjppOlJ

En entrevue :

e Dominique Maltais — Service de sécurité incendie de Baie-Saint-Paul

e Meélanie Pouliot - SGreté du Québec

En reportage : Visite de la Ferme Marie-Noélle Beaulieu

30 octobre : https://youtu.be/JIuES1RtPoQ?si=kku_0DiUiJM4I3iC

En entrevue :

e Jean-Frangois Morin (Maison Mére) — Spectacle bénéfice
e Mylene Armstrong (MRC de Charlevoix) — Lab Créatik

En reportage :

e  Marilyne Fraser (MRC de Charlevoix) — L’agri-récup

13 novembre : https://youtu.be/hDaXiHVYOyc?si=FZlugAjHpnW5CaVF

En entrevue ;

e Josée Bouchard (MRC de Charlevoix) — Plan climat

o Pierre Landry et Micheline Pelletier — (Cheeur polyphonique de Charlevoix) - Concert de Noél

En reportage :

e Nouveaux vélos au Jardin d’enfants de Baie-Saint-Paul

Chroniques a CIHO | Les MRC en action

En collaboration avec la MRC de Charlevoix-Est, les sujets d’actualité en lien avec nos actions en développement local,
entrepreneurial, culturel, social et économique y sont traités. Elles ont lieu aux deux semaines le jeudi matin a 8 h 40.

e 24 octobre 2024
Myléne Armstrong et Martine Néron (MRC Est)
Lab Créatik

e 6 novembre 2024
Jean-Louis Mandeville
Salon emploi Charlevoix

e 21 novembre 2024
Olivier Mailloux-Maltais (MRC Est)

Rendez-vous de [linnovation de la Capitale-
Nationale

5 décembre 2024
Josée Bouchard et Tim Giger (MRC Est)
Plan climat

19 décembre

Camille Tremblay
Ski-bus Mobilité collective
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https://youtu.be/I1WlGX_lbQg?si=qblArwC_nOjppOIJ
https://youtu.be/JIuE51RtPoQ?si=kku_0DiUiJM4l3iC
https://youtu.be/hDaXiHVYOyc?si=FZIuqAjHpnW5CaVF

La MRC a lancé son premier journal papier « Survol »
Ce nouvel outil de communication permettra a la population d'étre encore mieux renseignée sur les projets, les initiatives locales,
ainsi que sur les enjeux importants tels que I'économie, la culture, I'environnement et bien d’autres.

Communigué
Journal

Autres communiqués de presse diffusés pendant cette période

12/12/24 | La MRC de Charlevoix accorde 9 131 $ a divers projets

11/12/24 | Un office régional d’habitation, une action de plus en faveur de |'habitation abordable et durable

10/12/24 | Mobilité collective et tourisme durable — Ski-bus Mont Grand-Fonds

02/12/24 | Appareils a piles imbriquées: la MRC de Charlevoix se joint & une initiative écologique

27/11/24 | La MRC de Charlevoix et ses six municipalités font de I'accés a I'habitation abordable et durable une priorité collective
pour les prochaines années

27/11/24 | Investissements dans le développement local : la MRC de Charlevoix attribue 28 542 $ a divers projets
13/11/24 | La MRC de Charlevoix investit 15 786 $ dans des projets qui stimulent son territoire

30/10/24 | Culture, tourisme, agriculture et loisirs : la MRC de Charlevoix injecte 19 875 $ dans divers projets
28/10/24 | Journée des ainés: une deuxiéme édition haute en couleur!

25/10/24 | Vivre Charlevoix — L’habitation et |'alimentaire au coeur des Lab Créatik

09/10/24 | La MRC de Charlevoix octroie 20 300 $ a des projets pour sa communauté

09/10/24 | Des cafés-conférences et des points de services pour soutenir les ainés face aux nouvelles technologies

# f(, "%- '\f .
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EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT SOCIOECONOMIQUE,
D'EQUIPEMENTS ET DE RESSOURCES HUMAINES

Projet Signature « Pour mieux habiter nos milieux de vie »

Maintenant que chaque municipalité a priorisé un site dans son noyau villageois qui sera revitalisé dans le cadre du projet
Signature, les derniers mois ont permis a la MRC d’accompagner celles-ci pour identifier les firmes susceptibles d'étre
mandatées pour la phase de planification des aménagements; réaliser un appel d'offres sur invitation au besoin a partir d'un
canevas qui leur a été fourni; diversifier les sources de financement potentielles pour accroitre I'envergure des projets; fournir
une aide financiére dans le cadre du FRR — volet 3; etc.

A ce sujet, la municipalité de Saint-Urbain a demandé et obtenu une contribution non-remboursable de la MRC au montant de
15486 $ afin de planifier le réaménagement du secteur du pole récréatif municipal attenant a la cour de I'école Dominique-
Savio, en collaboration avec le Centre de services scolaire de Charlevoix.

Le 1" novembre, Martin a présenté une mise a jour des travaux aux membres du personnel de la MRC, afin de recueillir leurs
commentaires et suggestions pour la suite.

Planification stratégique de la municipalité de L’Isle-aux-Coudres

Martin accompagne la municipalité de L’lsle-aux-Coudres dans une démarche d'attractivité territoriale et de planification
stratégique, menée par I'organisation Visages régionaux. En plus d’avoir soutenu la finalisation du diagnostic, il a participé a
trois rencontres de travail, dont une séance d’une demi-journée avec le conseil municipal tenue le 2 décembre, qui a permis de
faire passer cette démarche a la derniére étape, soit 'adoption d’'une image de marque et d’un plan de communication, en plus
de la finalisation du plan stratégique qui accompagnera le tout.
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https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/CommuniqueJournalSurvol_7octobre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/Journal_Survol_Octobre-2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/01/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_11decembre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/12/CommuniqueOfficeRegionalHabitation_MRCCharlevoix_11decembre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/12/Communique_10dec2024_SkiBusGrandFonds.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/12/CommuniqueGMR_ProjetPilote_2decembre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/11/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_Habitation_27novembre2024web.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/11/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_Habitation_27novembre2024web.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/11/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_27novembre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/11/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_13novembre2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_30102024_vf.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/CommuniqueconjointMADAJourneedesaines_28oct_2024.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/Communique_LabCreatik_25oct2024_VF.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/Communiqueinvestissements_MRCCharlevoix_09102024_2.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2024/10/CommuniqueconjointMADACafesConferencePointService_09102024.pdf

COMITES

Comité directeur du projet Signature

Le 5 novembre dermnier, le comité directeur s'est rencontré, ce qui a notamment permis de convenir d'une nouvelle répartition
de I'enveloppe budgétaire dans le but d’augmenter les montants qui pourront étre consentis aux municipalités lors de la phase
de réalisation des travaux d'aménagement.

—worﬁow DEVELOPPEMENT
' ' Z SOCIAL INTEGRE
LE DEVELOPPEMENT SOCIAL INTEGRE N
ACCEPTATION DES PROJETS DU DSI CHARLEVOIX

Date de décision Projet Montant accordé

Iniski - Navette hivernale jeunesse 2024 5050 $

i atezmae Groupe Action Jeunesse

Démarches effectuées durant ce trimestre en lien avec les travaux des différents chantiers :

Emploi

Le projet de campagne de valorisation du travail en milieu communautaire s'est poursuivi a I'automne. Suite au sondage qui
avait été transmis, nous avons obtenu une belle réponse, soit 78 répondants. De belles tendances ressortent des données
récoltées et permettront de faire un positionnement fort. Francis Gougeon de Sarbacane a aussi réalisé une dizaine d'entrevues
individuelles avec des directions d'organismes représentatives des différents secteurs d’activités. En paralléle de ce sondage,
une analyse concurrentielle a été menée afin de dégager les forces des emplois dans le communautaire de notre région. Le
comité exécutif ainsi que le co-coordonnateur ont participé a plusieurs rencontres lors de ce trimestre afin de valider les
orientations et suivre les avancées du mandat.

Habitation

Le DSI continue d’administrer le portail LogementsCharlevoix.ca et gérer les demandes de publications d’annonces. Signe de
la popularité du site, mais aussi de la crise du logement, il y a maintenant plus de 800 personnes inscrites aux alertes par
courriel. Cette fonction permet de recevoir un courriel lorsqu’'une nouvelle annonce est publiée sur le portail.

Le DSI a participé a plusieurs activités organisées par le chantier Se loger du Collectif pour l'inclusion et le développement
social. Ce dernier regroupe les acteurs en habitation du développement des communautés de la Capitale-Nationale. Le 30
octobre, Philippe s'est impliqué dans le co-création d’'une des communautés de pratique ayant comme sujet la gouvernance et
les ressources humaines d’un chantier en habitation.

L'itinérance et l'instabilité résidentielle continue d’étre un enjeu prioritaire dans la région. Le DSI a participé au comité de travail
Ressource humaine du 15 octobre dernier. Cette rencontre avait pour but de réfléchir a la pertinence de se doter d’'une ressource
humaine régionale en itinérance. Son role, le financement d'une telle ressource ainsi que les prochaines actions ont été abordés.
Philippe et Myléne étaient présents a la rencontre du 2 décembre du Comité en itinérance et instabilité résidentiel de Charlevoix
(CIIRC). Plusieurs mesures sont maintenant en place pour offrir de 'hébergement temporaire spécialement pour la période
hivernale. Nous avons maintenant la chance d’avoir 2 nouvelles ressources humaines en itinérance dans la région. Elles étaient
d'ailleurs présentes a la rencontre.
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L’organisation du Lab Créatik Habitation abordable et collective a nécessité plusieurs rencontres préparatoires (programmation,
communication, logistique, facilitation et animation) auxquelles participaient Mathieu et Philippe.

Jeunesse

Lors de la rencontre du chantier s’étant déroulée le 14 novembre, une synthése du continuum jeunesse ainsi que les “trous” de
services ont été présentés aux membres résultant des conclusions du comité de travail. Une activité d'identification et de
priorisation des actions fut ensuite réalisée pour permettre I'actualisation du plan d’action. Reste maintenant la validation avec
les concertations jeunesses des actions priorisées. Un nouveau projet (IniSki) a d’ailleurs été présenté par Groupe Action
Jeunesse et accepté par les membres. Plusieurs autres rencontres se sont également déroulées; Cap Jeunesse (2), Table
Famille (2) et la nouvelle concertation 9-12 ans (1).

De plus, le 3 octobre, a eu lieu le lancement du rapport sur la consultation des personnes LGBTQ+ dans les nouveaux locaux
de CJE de Baie-Saint-Paul. Il est a noter que le projet a été financé par les fonds du chantier jeunesse.

Une nouvelle démarche a été initiée pour favoriser l'intégration de nouveaux membres au sein du chantier. Il s'agit d’'une
rencontre individuelle de présentation du DSI et du chantier.

Sécurité alimentaire

Bien qu'aucune rencontre du chantier n'ait eu lieu, plusieurs dossiers ont continué a progresser. Nous avons pu consulter les
résultats du questionnaire de priorisation des actions complété par les membres du chantier ce qui a permis de mieux orienter
les prochaines étapes. La présentation du Lab Créatik en alimentation, le 21 novembre, a également offert 'opportunité
d’identifier de nouvelles actions potentielles.

Mathieu et Philippe ont participé activement a l'organisation du Lab Créatik en alimentation. Plusieurs rencontres ont été
nécessaires afin de proposer un événement a la hauteur des attentes.

Des discussions ont également eu lieu avec Céline Lepage et Anne-Pierre Gagnon (CIUSSS-CN) afin d’évaluer la possibilité
de soumettre une demande au Comité régional intersectoriel en sécurité alimentaire (CRISA). Ce programme arrive a échéance
en mars. Ce dernier devra d'ailleurs étre abordé lors de la prochaine rencontre du chantier.

Par ailleurs, le DSI de Charlevoix continue de participer aux rencontres réunissant les acteurs régionaux en sécurité alimentaire
de la région de la Capitale-Nationale. Sa participation permet de mettre en lumiere les besoins spécifiques de la région de
Charlevoix et de renforcer les liens avec les autres acteurs de ce domaine.

Mobilité durable
Les travaux d’actualisation du plan d’action de ce chantier n‘'ont pas encore débuté. Toutefois, certains acteurs clés sont
consultés de fagon ponctuelle.

Le projet de la mobilité liée aux soins de santé pour Charlevoix continue de cheminer. A la suite du refus d’'une source de
financement a 'automne, le comité a exploré d’autres options et attend toujours des réponses.

Le projet de distribution de coupons d'utilisation de transport collectif est en cours. Ces coupons sont remis aux organismes
communautaires ciblés, qui peuvent ensuite les distribuer & leurs bénéficiaires nécessitant ce service. Par ailleurs, Mobilité
Charlevoix, lors de la remise des livrets, profite de I'occasion pour clarifier les services offerts et expliquer comment les utiliser.

COMITES

Comité-conseil (COCON)

Le Comité s'est réuni le 8 octobre dernier & la MRC de Charlevoix. Mis en pause en raison des changements au niveau des
ressources humaines et de la priorisation de la mise a jour des plans d'actions des chantiers, les membres ont relancé le
processus de planification stratégique et d’actualisation de la gouvernance. La planification stratégique du DSI (2017-2024)
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arrive a sa fin et devra étre mise a jour pour la nouvelle entente de financement avec notre bailleur de fonds. La Fondation Lucie
et André Chagnon (FLAC) demeure notre partenaire financier et a mandaté le Collectif-IDS de la Communauté métropolitaine
de Québec (CMQ) afin d’administrer une enveloppe pour I'ensemble des démarches de la Capitale-Nationale. Nos ententes
seront maintenant signées avec le Collectif-IDS. D’ailleurs, plusieurs rencontres ont eu lieu avec eux afin de discuter des
exigences pour la nouvelle entente a venir. Lors de la présentation des résultats et prévisions budgétaires, il a ét¢ mentionné
que le financement de projet a atteint un niveau record cette année. En date du 8 octobre, c'est plus de 191 000$ qui ont été
octroyés pour des projets collectifs.

Comité de coordination (COCO)
Les membres du comité se sont réunis le 5 décembre pour I'analyse du projet Iniski - Navette hivernale jeunesse 2024. Le
projet a été recommandé et présenté aux maires lors de la séance du conseil du 11 décembre.

Comité transition socioécologique DSI

Depuis le début de I'été, un sous-comité de sensibilisation et de mobilisation se réunit. S'inspirant de d’autres initiatives, les
membres ont frouvé une maniére de structurer la mobilisation régionale autour de la transition. Il s'agit d'effectuer un exercice
de vision, soit définir ce que nous souhaitons devenir comme région. Pour se donner le temps de faire les transformations
nécessaires, I'idée de réver de Charlevoix en 2050 est née. Le DSI bénéficie d’'un montant résiduel de la Fondation McConnell
qui est dédié aux actions en transition socioécologique. Cette opportunité est considérée par le sous-comité comme une
occasion d'étre accompagné par un consultant pour cette mobilisation. Des démarches ont été réalisées par des membres afin
de sélectionner et rencontrer les consultants (4 et 28 octobre, 12 et 16 décembre). A la suite de la réception des offres de
services en janvier, le sous-comité sera en mesure de faire son choix et de commencer sa mobilisation.

Activités de concertation et de représentation
Les co-coordonnateurs ont participé a plusieurs rencontres, notamment avec les représentants des organisations suivantes :

- Le Réseau de développement des communautés de la Capitale-Nationale;

- Le CIUSSS de la Capitale-Nationale;

- L'Ancrage de L'lsle-aux-Coudres;

- L'Institut national de recherche scientifique (INRS);

- Le Collectif des partenaires du développement des communautés;

- Le cercle régional du Collectif IDS-CN;

- La nouvelle concertation Jeunesse 6-12 ans;

- La Table Migration et Immigration de Charlevoix;

- Les conseils des maires de la MRC de Charlevoix et de la MRC de Charlevoix-Est.

Comité régional MADA

Le 6 novembre, une rencontre du comité avec la Table de Concertation des ainés de la Capitale-Nationale a permis aux
membres d'étre informés sur les priorités de cette entité. Il a été également décidé que les 2 comités régionaux MADA se
concerteraient lors d’'une méme rencontre a I'avenir. Les membres ont également présenté leurs bons coups pour les derniers
mois.

Table de concertation des ainés de la Capitale-Nationale

Une rencontre du conseil d’administration a eu lieu le 2 octobre. Nous avons poursuivi le travail sur les thémes principaux dans
le but de formuler une recommandation a la ministre. De plus, il a été aussi question de la présentation de la Table lors du
prochain comité régional MADA du 6 novembre.

Secrétariat aux ainés

Isabelle a participé au webinaire du Secrétariat aux ainés le 5 décembre. Il a été question des appels a projet & venir et d'un
tour de table des coordonnateurs MADA de tout le Québec.
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Kiosque promotionnel L’Espace Bienveillant

Le 3 décembre, L'Espace Bienveillant est allé a la rencontre des étudiants du Centre d'études collégiales en Charlevoix. Deux
bénévoles étaient également présents et ont fait des activités de sensibilisation concernant les réalités que peuvent vivre les
ainés quant au vieillissement physique.

Points de services de dépannage des nouvelles technologies
Une rencontre du comité de suivi a eu lieu le 26 novembre concernant le déploiement de la phase 3 du projet consistant a faire
valoir 'offre de chacun des partenaires en matiere de nouvelles technologies.

Exposition de photos « Ainés actifs » ’
Quatre expositions et activités socioculturelles avec les éléves du Centre éducatif Saint-Aubin, de 'Ecole secondaire du Plateau
et du Centre Avise a La Malbaie et a Baie-Saint-Paul ont été réalisées tout au long du mois de novembre.

Intergénération Québec - Table ronde
Isabelle a présenté les projets intergénérationnels réalisés conjointement avec les municipalités et d’autres organismes de la
région aux représentants de différentes organisations de la province de Québec.

Association québécoise de défense des droits des personnes retraitées et préretraitées (AQDR)
Isabelle a participé le 2 décembre dernier a la présentation des résultats des consultations publiques réalisées dans la Capitale-
Nationale.

Rando-rencontre Charlevoix
La derniére rencontre de 2024 s’est déroulée au sentier Gabrielle-Roy Est. Plus de 12 participants étaient au rendez-vous.

Lab Créatik habitation
Isabelle a participé a cet événement le 20 novembre dernier.

Journée des ainés

Le 27 octobre dernier se déroulait la Journée des ainés pour favoriser la participation sociale et briser I'isolement. Les services
offerts aux ainés étaient mis en valeur par le biais d’'un salon d’exposants et des échanges intergénérationnels ont été rendus
possibles gréace a la présence d’étudiants et d'étudiantes en soins infirmiers du Centre d’études collégiales en Charlevoix. Cette
journée a aussi été I'occasion de réaliser le vernissage de I'exposition de photos « Ainés actifs ». Philippe a également tenu un
kiosque pour faire la promotion du DSI et inviter les ainés a participer au Lab Créatik a la fin novembre.

Marche vers le futur (Programme de prévention des chutes)
La municipalité de Saint-Urbain a réalisé le programme sur une période de 12 semaines se terminant en décembre avec 12
participants. La municipalité a ainsi participé au déploiement de ce projet.

Menus-travaux
Isabelle a participé a un webinaire sur les menus-travaux organisé par I'Université du Québec a Rimouski le 4 décembre dernier
ou il était question d’exemples concrets de réalisation de projets et de la diffusion d’outils afin d’aider a la réalisation.

Attentes des babyboomers
Isabelle a organisé un webinaire avec la doctoresse Maria Dolores concernant les résultats de sa recherche sur les attentes
qu’ont les babyboomers en regard des activités des organismes.

Comités locaux MADA
Les comités locaux ont tenu les rencontres suivantes lors du dernier trimestre :

Saint Urbain : Une rencontre a eu lieu dans le dernier trimestre concernant la planification des projets pour 2025. De plus, nous
avons discuté de la possibilité de démarrer un groupe dans le cadre du programme Viactive de la FADOQ-RQCA.
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Les Eboulements : Une rencontre a eu lieu pour la planification des projets pour 2025. De plus, nous avons planifié & nouveau
I'activité de découverte du transport collectif.

L’Isle-aux-Coudres : Le comité a profité de I'automne pour bonifier son membership. C’est avec plaisir que nous accueillerons
2 nouveaux ainés pour les rencontres prévues en 2025.

Petite-Riviére-Saint-Francois : Le comité s’est rencontré pour la planification et I'organisation de I'événement de ['illumination
du sapin qui a eu lieu le 28 novembre dernier.

Saint-Hilarion : Une rencontre a eu lieu concernant la planification des projets pour 2025. De plus, nous avons planifié a nouveau
les activités dans le cadre de Marche vers le futur qui auront lieu au printemps 2025.

Baie-Saint-Paul : Une rencontre de planification s'est déroulée pour la préparation du café-conférence qui a eu lieu le 11

décembre dernier. Nous avons également fait un suivi sur les résultats d’'un sondage effectué auprés des ainés de Baie-Saint-
Paul en octobre dernier.

(i

A L'ACCUEIL DES NOUVEAUX ARRIVANTS

ACCEPTATION DES PROJETS DU PLAN D’ACTION D’ACCUEIL, D’INTEGRATION ET DE PLEINE
PARTICIPATION DES NOUVEAUX ARRIVANTS

Date de décision Projet Montant accordé
Féte d’accueil des nouveaux arrivants

Dl Municipalité de Saint-Hilarion 300§
Semaine québécoise des relations interculturelles — Histoires en
chemin (Thééatre Parminous) 150 §
Les Services de main-d’ceuvre I'Appui Inc. (SANA)

30 octobre Semaine québécoise des relations interculturelles — Contes africains 250 $
Les Services de main-d’ceuvre I'Appui Inc. (SANA)
Semaine québécoise des relations interculturelles — Histoires de
famille 100 $
Les Services de main-d’ceuvre I'Appui Inc. (SANA)

11 décembre Formations en intervention interculturelle (Modules 1 et 2) 5600 $

Activités interculturelles
Abdelkarim a participé aux activités organisées par les municipalités afin de promouvoir la diversité culinaire et sensibiliser la
population locale & I'apport positif de I'immigration : —

e Municipalité de L'Isle-aux-Coudres : Participation a la Féte familiale de
L'Ancrage de L'Isle-aux-Coudres;

e Municipalité de Saint-Hilarion : Participation a I'inauguration de I'Espace
ainé.
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Formation interculturelle
Abdelkarim a contribué & 'organisation d'une formation pour les employeurs sur le recrutement des travailleurs immigrants,
animée par Corinne Béguerie, Ph.D. de I'Université Laval. Cette formation avait comme objectifs I'acquisition de pratiques

efficaces pour le recrutement et I'intégration des travailleurs immigrants, la démystification des stereotypes et préjugés culturels
et les stratégies pour attirer et évaluer les candidatures.

Semaine québécoise des rencontres interculturelles (SQRI)

L’édition de cette année a accueilli diverses activités en partenariat avec le SANA ainsi que
le Forum régional sur l'immigration dans Charlevoix (FRIC), organisé en collaboration avec
la MRC de Charlevoix-Est et le soutien de Services Québec. Plus de 120 participants
(citoyens, nouveaux arrivants, entreprises, organisations, OBNL, élus) ont assisté a
I'événement. Plusieurs membres de I'équipe ont participé au FRIC.

Plusieurs activités en partenariat avec le SANA ont été réalisées durant cette période :

e La piéce de théatre "Histoires en chemin" a été présentée par le Théatre Parmlnou —
illustrant le parcours migratoire de
femmes au Québec;

e La soirée Histoires de famille, ou des
récits et anecdotes de différentes
origines ont été partagés;

o Une présentation de contes africains
livrée par Rodrigue Barbe, captivant le
public par la richesse culturelle de son

pays;
o Lapoursuite des ateliers d’art thérapie interculturels.

Rencontres avec des partenaires

Lors de ce trimestre, plusieurs rencontres ont eu lieu avec divers collaborateurs tels que le Centre de services scolaire de
Charlevoix, Maison Mére, TVCO, TVCVM, le CIUSSS-CN et les municipalités locales en vue d’activités collaboratives. Une
rencontre avec le MIF| a eu lieu le 20 octobre afin de clarifier le PAC organisme et le PAC MRC.

COMITES
Comité d’accueil municipal (CAM)

Dans ce trimestre, plusieurs rencontres ont eu lieu avec les municipalités concernant la présence du kiosque interculturel dans
les différents événements municipaux.
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Québec International

Le 18 octobre, les représentants de Québec International et la MRC ont procédé a la signature d’une entente de collaboration
en immigration. Cette entente vise a renforcer la collaboration entre la MRC de Charlevoix et Québec International pour favoriser
et faciliter le recrutement international et l'intégration des nouveaux arrivants dans la MRC de Charlevoix.

COMITES

Table Migration & Immigration de Charlevoix
Il a été discuté de la mise en place de la Table et de la maniére dont le comité de soutien pourrait étre un levier d'engagement
pour les participants. Une nouvelle approche a été décidée.

Comité régional Projet de reconnaissance des compétences d’infirmiéres et d’infirmiers recrutés a I'international
(PRCIIRI)

Concernant le comité de suivi PRCIIRI (anciennement IDHC = Infirmier diplémé hors Québec), nous sommes actuellement dans
la phase pré-installation. Il s'agit principalement de savoir combien de candidats ont été acceptés et ou ils vont demeurer.
Abdelkarim est présent pour faire des recommandations et agir en tant que conseiller.

Comité Petit-CERAMIQ

Le comité s’est réuni a quelques reprises pour la mise en place d’'un café-rencontre destiné aux professionnels de I'immigration
et pour discuter des résultats des différents sondages. Il a également été mentionné qu'il est important pour les membres du
comité d’étre au fait des mesures mises en place par le MIFI.

Comité immigration de la FQM
Des rencontres se sont déroulées pour discuter des prochaines thématiques a aborder lors du prochain Rendez-vous du
développement local de la FQM.



