
 

 

 

  

1 OCTOBRE AU 31 DÉCEMBRE 2025 

Collectivité inclusive, créative, dynamique  

et entrepreneuriale | Ouverte à la diversité | Un vecteur du 

développement durable de son territoire 



 

COMITÉS D’ACCEPTATION DES PROJETS  

Comité du Fonds de développement des entreprises d’économie sociale (FDEÉS) 
Aucune rencontre 

Comité d’investissement (FLI, FLS, FLI-Relève, Soutien aux entreprises) 

Date Dossier Décision 

5 novembre 2025 DE2510-824 
Baie-Saint-Paul 

Accepté – 10 000 $ avec le Fonds Soutien 
aux entreprises - volet expansion 

 

NOS INVESTISSEMENTS POUR CE TRIMESTRE  

Fonds 
Nombre de 

dossiers 
Montants accordés Investissement générés 

Emplois créés et 
maintenus 

FRCN 5 180 233 $ 8 698 746 $ 199 

FDEÉS 1 37 480 $   

Soutien aux entreprises – volet 
expansion 

1 10 000 $ 35 432 $ 1 

Projets spéciaux 3 18 500 $    

Entente développement touristique 
et événementiel de Charlevoix 

1 5 000 $   

TOTAL 10 251 213 $ 8 734 178 $ 200 

 

FONDS FQM RELÈVE  

Ce programme d’aide financière est offert aux entrepreneurs bénéficiant d’un prêt d’un Fonds local d’investissement (FLI) pour 
favoriser la reprise ou le transfert d’entreprises en région. Il s’agit d’un outil mis à la disposition des MRC pour favoriser la relève 
entrepreneuriale sur leur territoire. Au cours de ce trimestre, aucune entreprise n’a bénéficié de cette aide financière. 
 

RENCONTRES AVEC LES PROMOTEURS  

Séances d’information : 13 
Suivi : 35 
Plan d’affaires et pro forma : 8 
Recherche de financement : 16 
 

72 
Nouveaux clients rencontrés : 13 

Visites d’entreprises clientes : 2 

Visites à des entreprises ciblées comme potentielles : 2 



 

 

 

 

 
Activité de lancement - GUEPE 
Camille a participé au lancement de la nouvelle offre de 
GUEPE, qui a eu lieu le 15 octobre dernier à La Malbaie. 
Cette nouvelle offre vise à proposer des expériences 
guidées sur l’ensemble du territoire, et ce, en toutes 
saisons. 
 
Rencontre des partenaires Motoneige 
Tourisme Charlevoix, le Club Sapin d’Or, Développement 
Côte-de-Beaupré et la MRC de Charlevoix, représentée par 
Anne et Camille, ont participé à une rencontre visant à 
réfléchir à une stratégie pour assurer le maintien des 
sentiers et des connexions entre les municipalités et les 
clubs. 

Comité de la Halte du Pilier  
Pour l’instant, les locaux de la Halte du Pilier à L’Isle-aux-
Coudres ne sont pas loués en vue de la saison estivale 
2026. Le comité s’est réuni afin de réfléchir à des solutions 
pour assurer un meilleur dynamisme dans ce lieu important 
sur le plan touristique.  
 
Destination Baie-Saint-Paul  
Le comité de gestion de Destination Baie-Saint-Paul s’est 
rassemblé afin de faire le bilan marketing de la saison 
estivale 2025 et de préparer le plan de commercialisation 
de la saison hivernale. 

 
 
COMITÉS 
 
Comité Route Verte de Charlevoix 
Le Comité Route Verte ne s’est pas rencontré lors du dernier trimestre. Toutefois, les municipalités ont reçu des informations 
de la part de la MRC de Charlevoix afin de planifier leur budget pour commencer des aménagements terrains en 2026. 
Également, le processus de signature de l’entente entre la MRC et Vélo Québec est en cours. 
 

Comité Structuration de la randonnée pédestre – Tourisme Charlevoix  
Un atelier participatif du comité consultatif sur la vision régionale des sentiers pédestres de Charlevoix s’est tenu à La Malbaie 
le 10 décembre dernier. Camille et Alexandre ont participé à cette rencontre qui avait pour objectif de bonifier l’état des lieux et 
de travailler collectivement à l’élaboration de la vision et des valeurs associées aux sentiers pédestres. Une politique régionale 
des sentiers pédestres découlera de cette démarche. 
 
  



Entente de développement touristique et événementiel de Charlevoix  
Le comité de gestion a tenu une rencontre le 11 décembre dernier et une aide financière relative à un événement qui se déroule 
sur notre territoire a été octroyée à la Virée Nordique de Charlevoix au montant total de 20 000 $, soit 10 000 $ provenant de 
Tourisme Charlevoix, 5 000 $ provenant de la MRC de Charlevoix-Est et 5 000 $ provenant de la MRC de Charlevoix. 
 
 

 

 
Formation en création de parcours  
Vélo Québec s’est rendu dans les bureaux de Tourisme Charlevoix afin d’offrir une formation sur la création de parcours pour 
tous les types de vélo, destinée aux partenaires, gestionnaires et développeurs de sentiers de la région. Cette formation a 
permis de présenter aux participants une approche pratique et reconnue par Vélo Québec pour la conception de parcours. 
 
 

 
 

Rencontre annuelle des agents de développement culturel de la Capitale-
Nationale 
Caroline a participé à cette rencontre tenue au Centre de conservation du Québec le 
15 octobre dernier où les sujets suivants ont été abordés : 
▪ Occupation et vitalité du territoire – Déterminer une action commune 2026-2027; 
▪ Service d’intégration des arts à l’architecture : Présentation de la Politique, du processus 

d’intégration, du rôle des intervenants et de la sélection des artistes; 
▪ Bilan portant sur le renouvellement des Ententes de développement culturel (EDC) et suivi 

sur le Programme en patrimoine (PEP). 

 
Avenir du monument Jacques-Cartier de L’Isle-aux-Coudres et de la plaque 
commémorative intégrée 
Caroline a participé à une rencontre du comité formé par la municipalité de L’Isle-aux-Coudres, dont l’objectif était de contribuer 
à la réflexion visant à identifier une solution acceptable pour la communauté relative au démantèlement du monument et à la 
relocalisation de la plaque commémorative. 
 
Élaboration d'une journée de visite d’organismes culturels de Charlevoix de Culture Capitale-Nationale et Chaudière-
Appalaches 
Caroline et Annie ont collaboré à l’élaboration de cette journée de visite. Caroline a également participé à la rencontre avec 
plusieurs acteurs culturels de la région le 28 octobre dernier à Maison Mère. 
 
Séance d’information publique du Clocher de Saint-Joseph-de-la-Rive 
Caroline était présente à la séance d’information publique le 6 décembre tenue par Les Gestionnaires d'en bas afin de dresser 
un bilan du chemin parcouru depuis l'achat de l’église de Saint-Joseph-de-la Rive et de partager une liste des accomplissements 
souhaités dans les années à venir. 
 
  



COMITÉS 
 
Comité de suivi de l’Entente de développement culturel 
À la suite de la demande d’aide financière de la Ville de Baie-Saint-Paul pour la tenue d’une activité de sculpture sur glace pour 
les jeunes au Marché de Noël, le comité de suivi de l’Entente de développement culturel a accordé le 26 novembre un montant 
de 1 500 $.  
 

 

 

 
COMITÉS 
 
Comité aviseur Route des saveurs de Charlevoix 
Camille a participé à une rencontre du comité consultatif de la Route des saveurs le 15 octobre dernier qui avait comme objectif 
de faire le point sur les actions menées au cours de la dernière année, présenter les orientations envisagées pour la Route des 
saveurs et recueillir les idées et suggestions des membres. 
 
 

 

 

Plan de développement de la zone agricole (PDZA)  
 

Ateliers culinaires 
Les deux derniers ateliers culinaires organisés avec la collaboration de Municipalité amie des aînés (MADA) ont eu lieu 

les 16 et le 27 octobre dernier. Les municipalités de Saint-Urbain et des Éboulements ont pu profiter des enseignements 

culinaires du chef Sylvain Dervieux. L’ensemble des municipalités ont été engagées par cette activité. Avec le succès que 

cette activité a connu, l’ajout d’un deuxième volet est en préparation pour l’hiver 2026. 

 
Activité Serpent et échelle 
Dans la continuité d’offrir des activités de conférence pour la relève agricole et les cédants, les MRC de Charlevoix-Est et 
de Charlevoix en collaboration avec l’Union des producteurs agricole (UPA), le ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 
et de l’Alimentation (MAPAQ) et le Réseau Agriconseils proposent une nouvelle série d’activités dont la première s’est 
déroulée le 27 novembre à l’église de Saint-Irénée. Trois rencontres de travail ont eu lieu pendant le trimestre afin de 
finaliser les derniers préparatifs. Une quinzaine de personnes étaient présentes lors de cette journée où un club 
d’improvisation de la région de Québec est venu lancer la discussion en matinée en improvisant sur différents aspects 
psychologiques liés au transfert et en après-midi la journée s’est poursuivie avec une conférence de Frédéric Martineau, 
co-propriétaire de la Ferme Champagne et Frères Inc. située à Sainte-Agathe-de-Lotbinière, et président du conseil 
d’administration d’Avantis Coopérative. 
 

  

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-26112025-1.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-26112025-1.pdf


Formation Les Pisteurs 
Proposée en partenariat avec les MRC de Charlevoix-Est et de Charlevoix, le Réseau Agriconseils et l’UPA de la Capitale-
Nationale-Rive-Nord, une journée de formation à l’intention des intervenants du secteur agricole a été offerte afin de mieux 
les outiller pour accompagner les cédants et la relève. Cette formation a eu lieu le 22 octobre à La Malbaie. 

 
 

COMITÉS 
 
Comité agri-agro 
Le comité s’est réuni à une reprise au cours du trimestre.  

 
Entente sectorielle Développement des activités agricoles et agroalimentaires de la Capitale-Nationale et de Lévis 
2024-2036  
Comité consultatif 
Le comité s’est réuni à deux reprises dans le dernier trimestre. Les discussions ont été orientées vers les différents chantiers 
ainsi que sur les priorités de la prochaine entente. 

 
Comité d’analyse de projets en milieu forestier 
Le processus de sélection pour l’appel de projets automnal a été réalisé par courriel. 

 

 

 

 

 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Les Pisteurs : Camille, Claudine, Mylène, Nancy – Plusieurs partenaires : Réseau Agriconseils, UPA de la Capitale-Nationale 

Rive-Nord 

Reprise collective / Un levier pour pérenniser votre entreprise: Anne, Camille, Claudine, Mylène - Table en transfert 

d’entreprises de Charlevoix 

Les critères ESG comme levier de développement économique durable : Claudine – Association des professionnels en 

développement économique du Québec (APDEQ) 

 

Date de décision Projets Montant accordé 

26 novembre 
(Communiqué)  

Fonds de mise en valeur de la forêt habitée du Massif de Petite-Rivière-Saint-François 

Éclairage au DEL du chemin du Camp Boule 
Le Massif 

5 150 $ 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-26112025-1.pdf


 

 
COMITÉS 
 
Rencontres MEIE  
Une rencontre avec les MRC de la Capitale Nationale et le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie (MEIE) ainsi 

que d’autres ministères invités a eu lieu le 22 octobre afin de discuter sur un projet éventuel d’entente sectorielle sur l’eau. 

 

Le 3 novembre, une rencontre avec notre conseillère en développement économique au MEIE, Ysabelle Poulin, s’est tenue 

pour discuter de différents suivis en lien avec Réseau accès PME, le Programme d’appui aux projets de développement 

économique (PAPDE) et l’Espace PME Innovation. 

 

Le 5 décembre, le MEIE a organisé une rencontre avec les équipes de développement économique des MRC et de la Ville de 

Québec pour présenter différents partenaires de l’écosystème économique qui peuvent nous être utiles dans le travail avec nos 

entreprises. Voici les différents organismes invités qui ont présenté leurs services : le créneau d’excellence Québec EPIX; le 

créneau d'excellence des industries de systèmes électroniques du Québec (ISEQ); OPTONIQUE, le pôle d’excellence en 

optique-photonique; le créneau d’excellence Aliments santé et l’incubateur alimentaire Mycélium; Innov03; le MEIE et le 

MAPAQ.  

 

Comité aviseur Réseau accès PME 
Le comité aviseur Réseau accès PME s’est réuni en novembre afin de prendre connaissance du bilan des réalisations 
quinquennales 2020-2025. La rencontre a aussi été l’occasion pour les membres de partager avec l’équipe de conseillères leurs 
préoccupations quant aux besoins des entreprises et aux grandes orientations qu’il serait bon de considérer dans le prochain 
plan d’action. 
 

 

Rendez-vous IA de Charlevoix 
Le 29 octobre, en collaboration avec la MRC de Charlevoix-Est, a eu lieu une 
conférence sur l’introduction d’outils IA dans nos entreprises. Le conférencier a 
entretenu la trentaine d’entrepreneurs présents d’outils concrets pour augmenter leur 
productivité. Offert en formule 5 à 7, l’événement a permis un moment d’échanges et 
de création très apprécié par l’assistance. 
 

Économie sociale et territoires : La réponse gagnante des municipalités et des 

MRC de la Capitale-Nationale 

Le 7 octobre, Mylène a assisté à une soirée de réflexion et d’échanges co-organisée par le Pôle des entreprises d’économie 
sociale de la Capitale-Nationale (Pôle CN) et le Réseau de recherche en économie sociale et solidaire (RRESS), autour des 
enjeux du développement local et de l’économie sociale, qui a réuni des acteurs engagés du milieu pour réfléchir aux pratiques 
régionales et renforcer les liens. Karine participait à titre de paneliste en compagnie de Luc Audebrand, professeur et titulaire 
de la Chaire de leadership en enseignement sur l’engagement social à l’Université Laval (animateur), Étienne Beaumont de la 



Coopérative Vallée Bras-du-Nord, Philippe Hamel, directeur du Pôle CN et Mélanie Roy-Couture, mairesse de Saint-Ferréol-
les-Neiges. 
 
 
COMITÉS 
 
Comité Défi OSEntreprendre  
Le comité local s’est réuni une première fois durant le trimestre pour mettre en branle la 28e édition du Défi OSEntreprendre 
dans Charlevoix. Plusieurs actions sont prévues au retour des Fêtes afin d’en faire la promotion et d’accompagner nos 
participants à travers les différentes étapes. 
 
Comité Créavenir 
Le comité Créavenir s’est réuni pour une dernière fois en novembre. Le mouvement Desjardins ayant décidé de centraliser la 
mesure, les partenaires ne seront plus sollicités pour présenter des projets et les analyser, ces étapes se déroulant maintenant 
au siège social de Montréal. Toutefois, dans un souci de maintenir les liens et d’offrir les meilleurs services possibles aux jeunes 
entrepreneurs, nous demeurerons actifs au niveau des références et de la préparation de nos clients qui devront eux-mêmes 
présenter leur projet. 
 
Comité Direction PME Charlevoix  
Une rencontre a eu lieu le 18 novembre pour discuter de différents sujets: Les changements organisationnels chez Services 
Québec, le suivi du projet d'étude sur les besoins en formation et les projets en cours dans les différentes organisations autour 
de la table. 
 
Comité du Rendez-vous en gestion des ressources humaines  
Le sous-comité marketing s’est rencontré à plusieurs reprises afin de travailler 
sur les éléments visuels de cette 23e édition. Le grand comité s’est rencontré le 
3 novembre pour présenter le déroulement de la journée du 26 février 2026. La 
diffusion du communiqué s’est faite le 12 novembre. Le site Internet regroupe la 
programmation et les détails pour les inscriptions.   
 
Comité Salon Emploi Charlevoix 
Le Salon d’automne s’est tenu le 8 novembre dernier au Domaine Forget et a accueilli près de 150 visiteurs. L’événement, un 
incontournable de la région autant pour les entreprises que pour les chercheurs d’emplois, reviendra le printemps prochain 
grâce au travail concerté du comité organisateur. 
 
Comité de l’Espace PME Innovation (Innov03) 
Une rencontre du comité s’est tenue le 18 décembre au Grand marché de Québec. Pour l’occasion, nous avons eu une 
présentation du Grand Marché et de l’incubateur MYCÉLIUM et du Créneau Aliments Santé. Un nouveau nom et une nouvelle 
image sera désormais utilisés pour promouvoir l’Espace PME Innovation: Innov03. Beaucoup de travail a été accompli depuis 
septembre (embauche des 2 nouvelles ressources) et plusieurs projets sont en cours de réalisation. 
 
Pôle des entreprises d’économie sociale de la Capitale-Nationale  
Le conseil d’administration s’est réuni le 14 octobre. Les 
administrateurs ont fait un suivi des affaires courantes, de 
la planification stratégique à venir et de la création du 
réseau des Pôles d’économie sociale. Mylène a aussi 
participé à une rencontre du comité finance le 5 novembre. 
 

Mylène participe aux activités entourant le renouvellement 
de la planification stratégique du Pôle CN qui se réalise 
conjointement avec la Corporation de développement 
économique communautaire (CDEC) de Québec, avec un 
accompagnement professionnel de la Coop Interface. Un 
lac-à-l’épaule s’est tenu le 23 octobre au Domaine Maizeret 
à Québec pour cibler les orientations conjointes et 
spécifiques des 2 organisations pour les prochaines 
années. 

https://www.rvgrhcharlevoix.com/


 
Table des conseillers de première ligne en économie sociale de la Capitale-Nationale 
Mylène a participé la rencontre trimestrielle qui s’est tenue en ligne le 14 octobre. Le directeur du Pôle CN a présenté les 
nouvelles régionales et locales. Les participants ont brainstormé sur les éléments clés d’une formule renouvelée des rencontres 
de la Table pour l’année 2026. Les outils akcel.ca et akcelacheteurs.ca ont été présentés pour faire rayonner les occasions 
d’approvisionnement en biens et services issues de l’économie sociale. 
 
Table en transfert d’entreprises de Charlevoix  
2 rencontres de la table en transfert d’entreprises ont été tenues pour planifier l’activité 
organisée dans le cadre du mois de l’économie sociale: « Reprise collective: un levier 
pour pérenniser votre entreprise ». L’activité a eu lieu le 20 novembre et 46 personnes 
y ont assisté.  
 
Conseil d’administration de l’Association des directions de développement 

économique local du Québec (ADDELQ) 

2 réunions du conseil d’administration se sont tenues durant cette période. Lors de 
celles-ci, le plan d’action 2026-2028 a été présenté et accepté, un suivi a été fait sur le 
congrès de la FQM en septembre et l’assemblée des MRC tenue en décembre, une présentation de la plateforme TEASIO 
nous a été faite afin de voir si nous avions un intérêt pour cet outil d’accompagnement pour nos conseillers et un suivi sur les 
différents dossiers en cours a été fait. 
 

Projets transversaux MRC   
Le 1er vendredi de chaque mois, les collègues des différents départements de la MRC se rencontrent pour avoir une présentation 
d’un projet ou d’un dossier transversal au travail de chacun.   

➢ 3 octobre 
Projet Signature supralocal de la MRC – Martin 

➢ 7 novembre 
DSI Charlevoix – Philippe  

➢ 5 décembre 
Cadre d’intervention pour la vitalité du territoire de la MRC - Fonds régions et ruralité (FRR) - Martin 

 

 

 
Table agroalimentaire de Charlevoix 
Nancy était présente à l’assemblée générale annuelle de la Table agroalimentaire de Charlevoix le 4 novembre dernier.  
 

Marché de Noël 

Le 28 novembre, Anne, Karine et Caroline ont participé à l’ouverture officielle du marché de Noël. 
 
  

https://akcel.ca/
https://akcelacheteurs.ca/


 

 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Colloque conjoint : Anne et Karine – Association des directions du développement économique du Québec (ADDELQ) – 

Association des directeurs généraux des MRC du Québec (ADGMRCQ) 
 

 

COMITÉS 
 
Challenge dossiers  
Les conseillères en développement économiques et la directrice se rencontrent régulièrement afin de discuter des différents 
projets en cours. Pour ce trimestre, il y a eu 6 rencontres. 
 
Rencontre des conseillères en développement économique 
Les conseillères en développement économique et la directrice se sont rencontrées à 6 reprises pendant la période. 
 
Rencontre des conseillers en développement territorial 
Les conseillers en développement territorial se sont rencontrés sur une base bi-mensuelle, donc à 9 reprises pendant la période, 
dont une rencontre avec la conseillère en transition climatique et une rencontre avec la chargée de projet MADA. 
 
Rencontres d’équipe 
L’équipe du SDLE se réunit aux deux semaines pour discuter des projets plus structurants et pour transmettre de l’information 
pertinente aux collègues. 
 

 

COMITÉS 
 
Microcrédit Charlevoix 
Nancy siège sur le conseil d’administration de Microcrédit Charlevoix qui se réunit régulièrement. Il y a eu 3 rencontres au cours 
du trimestre.   
 
Le LIEN de Charlevoix 
Anne a participé à une rencontre de consultation avec Ariane Goulet pour amorcer une réflexion collective sur l’avenir du LIEN 
et définir la direction que prendra la communauté à partir de janvier 2026. 
  



Desjardins Entreprises  
Anne a rencontré les 2 directrices de compte de Desjardins dans Charlevoix pour leur présenter nos différents fonds, les 
différents changements apportés dans les derniers mois et les modalités s’y rattachant. 
 

 
 

FORMATIONS ET PERFECTIONNEMENT DE L’ÉQUIPE EN L IEN AVEC CETTE PRIORITÉ  

Démocratie locale en milieu rural : quelles perspectives? Des pistes permettant d’approfondir les pratiques 
démocratiques et la participation citoyenne dans nos communautés : Martin – Atelier des savoirs partagés 

Libérez du temps, gagnez en efficacité : l’assistant IA comme allié : Martin – Collège Alma 

Financement des activités intergénérationnelles : Isabelle Lapierre – Intergénération Québec 

Communauté de pratique en inclusion dans l’économie sociale : Alexis - Pôle des entreprises d'économie sociale de la 
Capitale-Nationale (Pôle CN) 

Comment le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration (MIFI) peut soutenir les entreprises : 
Alexis - Immigr’Action 
 

  

COMITÉS 
 
Comité de liaison Rivière-du-Moulin (RDM) 
Le 3 décembre, Anne a remplacé Karine à une rencontre de suivi du comité de liaison du parc éolien Rivière-du-Moulin. 
 

 

COMITÉS 
 
Soutien aux entreprises d’économie sociale 

Mylène a accompagné 15 entreprises d’économie sociales 
à divers stades de développement : démarrage, 
développement de marchés et de services, relève 
collective, redressement, projets d’investissements, 
recherche de financement et dépôt de demandes à des 
programmes gouvernementaux pour des investissements 
structurants. 

De plus, l’équipe de conseillères en développement 
économique a entamé une démarche d’accompagnement 
de 3 entreprises d’économie sociale en phase de 
redressement, avec l’appui de la Coop Interface. Les 
conseillères ont amorcé le travail de diagnostic et participé 
à 6 rencontres. 



Coop d’habitation Charlevoisine  
Le 2 décembre, Mylène a accompagné les promoteurs pour une présentation du projet de 
coopérative d’habitation au nouveau conseil municipal de Saint-Urbain. Elle a également offert 
un soutien technique pour le dépôt de la candidature de la Coop à l’appel à projets en transition 
socioécologique lancé par le Pôle CN, conjointement avec les Caisses Desjardins de Québec. 
La Coop Charlevoisine fait partie des 11 lauréats sur 66 candidatures reçues, et s’est méritée 
une bourse de 11 000 $. 
 

Office régional d’habitation de la MRC de Charlevoix (ORHMRCC) 
Mylène a participé à la rencontre du conseil d’administration qui s’est tenue le 9 décembre pour 
le suivi des affaires courantes et l’adoption du budget 2026. 
 
Le Comité en itinérance et instabilité résidentielle de Charlevoix (CIIRC) 
Mylène et Philippe ont participé à une rencontre du comité qui s’est réuni le 6 novembre. Les 36 partenaires présents ont discuté 
des mesures hivernales pour l’itinérance, des nouvelles balises du programme Vers un Chez Soi et ont reçu une présentation 
sur les divers programmes et services des offices d’habitation. 
 

Comité de travail sur l’habitation abordable et durable de la MRC  
Le comité s’est réuni le 29 octobre, notamment pour cibler les éléments à considérer en termes d’habitation sociale dans le 
cadre des travaux de révision du schéma d’aménagement durable de la MRC. 
 
Projet Signature « Pour mieux habiter nos milieux de vie » 
En plus de poursuivre son soutien aux 6 projets locaux visant à vitaliser les noyaux villageois des municipalités de la MRC, 
Martin, avec le soutien de Caroline, a coordonné le processus d’idéation d’un projet supralocal qui sera déployé dans le cadre 
de la Signature de la MRC. Un comité de travail regroupant 6 employés de la MRC a été mis en place et s’est rencontré à 3 
reprises pour mener à bien ce processus d’idéation collectif. Une rencontre avec les directions générales des 6 municipalités a 
eu lieu le 13 novembre dernier. La firme Atelier Vagabond a été mandatée pour concrétiser le tout sous forme de visuels 3D, 
accompagnés d’estimations budgétaires pour leur réalisation. Ceux-ci ont été présentés au conseil des maires de la MRC, lors 
de sa séance du 10 décembre et l’accueil du projet supralocal a été unanime et enthousiaste.  
 
Élaboration du Cadre d’intervention pour la vitalité du territoire pour le Fonds régions et ruralité (FRR) 
Ce cadre d’intervention sera au cœur de la gestion des sommes allouées dans le cadre du volet 2 – Développement territorial 
du FRR. De plus, considérant que la municipalité de L’Isle-aux-Coudres se situe au cinquième quintile (Q5) de l’indice de vitalité 
économique 2022, cette dernière est admissible au financement du volet 3 – Vitalisation du FRR, qui sera intégré au cadre 
d’intervention de la MRC. L’ensemble des départements de la MRC étant concerné, 6 rencontres ont été tenues avec différents 
cadres et employés entre le 1er octobre et la fin décembre, de façon à cibler les priorités d’intervention pour chaque domaine.  
 
Grande semaine des tout-petits 

Les MRC de Charlevoix et Charlevoix-Est ont collaboré avec les organismes Aidons-lait 
Charlevoix, l’Espace Famille du Centre des femmes de Charlevoix et la Maison de la famille de 
Charlevoix pour coordonner l’organisation de la 10e édition de la Grande semaine des tout-petits, 
qui s’est tenue du 17 au 21 novembre. 2 rencontres de coordination ont été tenues les 24 et 31 
octobre auxquelles Martin a participé. 
 
Participation à la démarche de révision du schéma d’aménagement et de développement 
(SAD) de la MRC 
Martin et Anne ont participé à 2 rencontres organisées par leurs collègues à l’aménagement du 
territoire, dans le cadre de la démarche de révision du SAD. La 1ère étape consistant à élaborer 
une nouvelle vision du développement du territoire pour les prochaines années, ces rencontres 
ont permis d’échanger avec les maires, les directions générales et des employés des 6 
municipalités de la MRC. 



Projet Destination nature 

Les MRC de Charlevoix et de Charlevoix-Est ont tenu 2 rencontres avec la Société des établissements de plein air du Québec 

(SEPAQ) dans le but de bonifier un projet visant à améliorer l’accès au parc national des Grands-Jardins et au parc national 

des Hautes-Gorges-de-la-Rivière-Malbaie par les groupes scolaires et les groupes communautaires de la région. 

 

 

 

Journal Survol 
La 3e édition du journal Survol de la MRC de Charlevoix a été livrée aux citoyens au début décembre. Prêt depuis 
octobre, la distribution a été retardée à cause de la grève chez Postes Canada. La version numérique est 
disponible sur notre site Internet. 

 
Nomination de 2 ressources 
Caroline Guay et Alexis Gagnon-Tremblay se joignent temporairement à l’équipe du Service de développement local et 
entrepreneurial (SDLE) à titre de conseillers en développement territorial. (Communiqué) 
 
Émission « Ça se passe chez vous »  
Plusieurs employés de la MRC sont appelés à y participer à divers moments. 
 
8 octobre 2025 : https://youtu.be/YHp1VtUm3AU  
En entrevue : 

• Annabelle Tremblay | Musée maritime de Charlevoix 
• Anne Scallon | MRC de Charlevoix - SDLE 
• Rosaire Tremblay | Centre d’archives régional 

 
22 octobre: https://youtu.be/Uw1EEtxCWMQ  
En entrevue : 

• Marlène Rochefort | Porte-parole des paroisses Saint-Laurent de Charlevoix et Saint-François-d’Assise 

• Josiane Vézina | Ville de Baie-Saint-Paul 

• Charles-Auguste Lavoie | Auteur 
 
4 novembre: https://youtu.be/G3BHTkXhiyA  
En entrevue : 

• Robert Dugas | Municipalité de Petite-Rivière-Saint-François 

• Pierre Landry | Chœur polyphonique de Charlevoix 

• Christian Harvey | Revue d’histoire de Charlevoix 
 
18 novembre: https://youtu.be/8dRDNpywYvE  
En entrevue : 

• Catherine Larouche | Hub d’Innovation en médecine rurale – Living Lab Charlevoix 

• Jocelyne Gilbert | Chœur Éco des montagnes 

• Cindy Asselin | Marché de Noël de Baie-Saint-Paul 
 
2 décembre : https://youtu.be/4obJMMU7jT8  
En entrevue : 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2026/01/vf-mrc-charlevoix-octobre-2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/10/communique-nominations-mrc-1octobre2025-1.pdf
https://youtu.be/YHp1VtUm3AU
https://youtu.be/Uw1EEtxCWMQ
https://youtu.be/G3BHTkXhiyA
https://youtu.be/8dRDNpywYvE
https://youtu.be/4obJMMU7jT8


• Mario Audet | Mobilité Charlevoix 

• Jean-François Morin | Maison Mère 

• Vicky Boily | Croque ton Charlevoix 
 
Chroniques à CIHO | Les MRC en action 
En collaboration avec la MRC de Charlevoix-Est, les sujets d’actualité en lien avec nos actions en développement local, 
entrepreneurial, culturel, social et économique y sont traités. Elles ont lieu aux deux semaines le jeudi matin à 8 h 40.  
 

• 2 octobre 
Jean-Louis Mandeville, coordonnateur 
Salon Emploi Charlevoix 
 

• 16 octobre 
Claudine Labrie et Olivier Mailloux-Maltais (MRC 
Est) 
Rendez-vous IA Charlevoix 
 

• 30 octobre 
Alexis Gagnon-Tremblay et Sarah Renau-Céré 
(MRC Est) 
Forum régional sur l’immigration dans Charlevoix 

 
 

• 13 novembre 
Anne Scallon et Martine Néron (MRC Est) 
Serpents et Échelles - Projet sur le transfert 
d'entreprises dans le secteur agricole 

 

• 27 novembre 
Isabelle Lapierre et Johanne Dallaire (MRC Est) 
Café-conférence IA – Retraités et intelligence 
artificielle 

 

• 11 décembre 
Camille Tremblay et Olivier Mailloux-Maltais 
(MRC Est) 
Lancement du nouveau fonds de soutien au 
démarrage d’une campagne La Ruche 

 

Communiqué de presse émis pendant ce trimestre 

16/12/25 | 100 000 $ pour soutenir le développement de l’offre territoriale, à grandeur régionale 

 
 
15/12/25 | La MRC de Charlevoix appuie le démarrage d’une entreprise artisanale 
10/12/25 | La MRC de Charlevoix investit 20 000 $ dans la bibliothèque municipale de Saint-Urbain 
27/11/25 | Projet Serpents et échelles – Lancement d’une initiative d’appui aux transferts d’entreprises agricoles dans la MRC 

de Charlevoix et de Charlevoix-Est 
27/11/25 | La MRC de Charlevoix soutient le Festif! à l’École avec une aide de 27 500 $ 
27/11/25 | La MRC de Charlevoix accorde 100 000 $ à Simard Suspensions 
26/11/25 | La musique trad pour rassembler les générations à Saint-Urbain 
26/11/25 | La MRC de Charlevoix soutient trois initiatives pour 16 650 $ 
12/11/25 | La MRC de Charlevoix encourage l’innovation et s’associe à Desjardins 
04/11/25 | La semaine québécoise des rencontres interculturelles 2025 : célébrons la diversité et le dialogue! 
21/10/25 | La MRC de Charlevoix octroie 18 500 $ en aides financières pour deux projets 
16/10/25 | Forum régional sur l’immigration dans Charlevoix 2025 – « (Im)migration et territoire : des récits qui transforment » 
14/10/25 | La MRC de Charlevoix investit 189 170 $ dans cinq projets avec le Fonds de la région de la Capitale-Nationale 
08/10/25 | La MRC de Charlevoix investit 59 609 $ pour soutenir des projets porteurs sur le territoire 

https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2026/02/2025-communique-la-ruche.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/12/communique-frcnconfiseriecharlevoix-15dec2025-vf.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/12/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-10122025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueserpentsechelles-27nov2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueserpentsechelles-27nov2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communique-frcnfestif-27nov2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communique-frcnsimardsuspension-27nov2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communique-mada26nov2025-musiquetrad-sturbain.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-26112025-1.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-12nov2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/11/communiquemrcdecharlevoix-sqri-4novembre2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/10/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-21102025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/10/communiquefric-16octobre2025.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/10/communique-frcn-14octobre2025-cm-vf.pdf
https://www.mrccharlevoix.ca/wp-content/uploads/2025/10/communiqueinvestissements-mrccharlevoix-08102025.pdf


 

 

ACCEPTATION DES PROJETS DU DSI CHARLEVOIX  

Date de décision Projet Montant accordé 

21 octobre 

Contrat d’honoraires professionnels à la firme Niska pour la 
gouvernance du DSI 

16 320 $ 

Projet présenté au Comité régional intersectoriel en sécurité 
alimentaire (CRISA) 

20 000 $ 

 

Démarches effectuées durant ce trimestre en lien avec les travaux des différents comités : 
  

COMITÉS 
  

Comité Habitation 
Le 28 octobre s’est tenue une rencontre du comité 
Habitation. Les principaux objectifs de la rencontre étaient 
de présenter et valider la version finale du plan d’action 
ainsi que de choisir l’action collective pour laquelle le 
comité souhaite faire une demande de soutien financier. 
Les membres du comité ont déterminé que la création d’un 
OBNL de développement immobilier et d’une fiducie 
foncière communautaire était l’action structurante en 
habitation. Le comité souhaite se doter d’une ressource qui 
aura le mandat de réaliser cette action. Afin de bonifier le 
plan d’action, plusieurs rencontres individuelles ont eu lieu 
avec l’Institut national de la recherche scientifique (INRS), 
Développement Côte-de-Beaupré, l’Office municipal 
d’habitation (OMH) Côte-de-Beaupré, l’agent de 
développement de Saint-Hilarion et de Notre-Dame-des-
Monts, l’Office régional d’habitation de la MRC de 
Charlevoix (ORH-MRCC) ainsi que Desjardins.  
  
Le projet Logement Solidaire, une collaboration du DSI, des 
agentes MADA et de Lucie Hotte de Place aux jeunes en 
région, continue de progresser. Le 15 décembre, une 
rencontre a eu lieu avec l’ensemble des partenaires clés 
qui travailleront à la réalisation du projet. Cette rencontre a 
permis de valider le fonctionnement du projet et ainsi le 
bonifier. 
  

Comité Mobilité 
Le comité mobilité s’est réuni le 7 octobre afin de 
transmettre de l’information sur le rôle du comité de travail, 
de communiquer de nouvelles informations concernant 
certains projets réalisés ou en cours de réalisation et 
d’identifier des actions collectives à proposer aux 
partenaires du DSI en mobilité. Des rencontres ont été 
réalisées avec Mobilité Charlevoix afin de faire le suivi de 
certains projets financés en autre le plan de communication 
et les coupons universels. 
 
Comité Emploi / Communautaire 
À l’assemblée de juin, les partenaires ont estimé que 
l’emploi ne devait plus être maintenu comme un enjeu 
prioritaire. Or, les consultations menées au cours des 
dernières années ont permis de faire ressortir plusieurs 
défis communs au sein du milieu communautaire, 
dépassant largement la seule question de l’emploi. Lors 
d’une rencontre tenue le 22 octobre regroupant près d’une 
vingtaine d’acteur.trice.s du communautaire et quelques 
membres de l’ancien Chantier Emploi, il a ainsi été jugé 
pertinent de poursuivre la mobilisation autour de ces 
préoccupations partagées. Le DSI, en collaboration avec le 
CIUSSS-CN, continuera donc d’accompagner le groupe 
dans l’identification de solutions susceptibles de répondre 
à leurs besoins. 

Comité Jeunesse 
Lors de la priorisation des actions par le comité jeunesse et validées par l’assemblée de juin 2025, 2 ont été priorisées; le répit 
jeunesse 12-17 ans et le milieu de vie jeunes adultes. 
  
  



Répit jeunesse 
Une rencontre a été réalisée le 9 octobre pour présenter la démarche, relever rapidement les défis et priorités en répit jeunesse, 
entendre les perspectives des directions jeunesse (Protection de la jeunesse (DPJ), CIUSSS) et dégager ensemble les 
premières pistes d’actions collectives. Plusieurs rencontres se sont ensuite déroulées afin de planifier et coordonner la mise en 
place du service de répit qui a accueilli ses premiers utilisateurs les 8 et 12 décembre à raison de 8 places les mardis au Camp 
Le Manoir des Éboulements. 
  
Milieu de vie jeunes adultes 
Plusieurs rencontres se sont déroulées afin de planifier la consolidation du milieu de vie pour jeunes adultes dans l’Est, incluant 
l’ajout d’un programme de formation en participation sociale et la création d’un nouveau milieu de vie dans l’Ouest. Les jeunes 
adultes pourront fréquenter les milieux de vie (Carrefour Jeunesse Emploi (CJE) La Malbaie et Baie-Saint-Paul) à raison d’une 
journée par semaine dans chacun des 2 secteurs. 

 
Comité sécurité alimentaire  
Le comité s’est rencontré le 8 octobre afin de faire un retour sur l’activité « Mission Portneuf », de transmettre de l’information 
concernant le prochain Lab Créatik et d’identifier des actions collectives à proposer à l’assemblée. Une autre réunion s’est 
déroulée le 5 novembre pour présenter les éléments d’informations relatifs aux actions collectives identifiées, celles à réaliser 
avant juin 2027 en incluant l’estimation des besoins financiers s’y rattachant et confirmer l’engagement de porteurs de ces 
actions. 
 
La présentation du Lab Créatik alimentaire s’est tenue à l’église de Saint‑Irénée le 19 novembre et a réuni plus de 30 
participants, qui ont pu bénéficier d’interventions de professionnels provenant de secteurs ciblés. Le comité s’est préalablement 
réuni à 5 reprises et a choisi de concentrer ses efforts sur l’avancement de projets porteurs actuellement en phase d’idéation 
ou de prédémarrage. Il a ainsi été convenu d’organiser une journée de codéveloppement et de travail multipartenaires autour 
de 2 projets potentiels : les coupons nourriciers et les serres communautaires pédagogiques. 
  

Projets dans le cadre du financement du CRISA 
Jardins partagés : Portrait diagnostic réalisé ayant pour objectifs de faire l’inventaire des jardins partagés existants ou en 

émergence, d’identifier les facteurs de réussite et les obstacles et de proposer des pistes d’actions et de consolidation 

régionales. 

 

Glanage : Le projet Glaner pour sa santé est né d’un désir simple et profondément humain : valoriser les surplus agricoles tout 

en créant des occasions de participation significatives d’organismes et de citoyens de la région. Du 1er septembre au 11 octobre, 

l’activité a permis d’amasser plus de 550 kg de denrées en impliquant plusieurs bénévoles de différents horizons. 
  

Comité-conseil (COCON)  
Le COCON s’est réuni le 31 octobre. Cette rencontre a permis de présenter la mission révisée à la lumière des commentaires 

des partenaires exprimés lors de l’assemblée de juin et aussi les travaux du comité de travail sur la gouvernance. De plus, les 

membres ont pu discuter du processus d'approbation de la répartition du soutien financier des actions collectives ainsi qu’une 

proposition d’ordre du jour de l’assemblée de novembre.  
  

Une rencontre du COCON a également eu lieu le 13 novembre. À la suite des propositions faites par les membres en octobre, 

un nouveau processus temporaire d’adoption des actions collectives ainsi qu’un processus de présentation des actions 

collectives à l’assemblée ont été proposés et validés. Aussi, les coordonnateurs ont présenté les actions collectives choisies 

par les différents comités afin d’obtenir un appui financier du DSI. Les membres du COCON ont approuvé les propositions des 

comités et validé le cadre financier en actions collectives en soulignant que beaucoup de travail a été accompli en peu de temps. 
  

  



COCO 
Les membres du COCO se sont rencontrés le 15 octobre. Cette rencontre a permis de discuter d’enjeux liés à 2 projets en 

cours. 
  

Assemblée 
Une assemblée des partenaires a eu lieu à Maison Mère le 27 novembre. Lors de cette journée à laquelle plus d’une 

cinquantaine de personnes étaient présentes, les co-coordonnateurs ont présenté les actions collectives qui seront soutenues 

par le DSI au cours des prochains mois et ainsi mettre à l’honneur le travail accompli par les comités. Ce fut aussi l’occasion 

d’impliquer les partenaires en vue de l’actualisation de notre processus de gouvernance. Les conseillers de la Coopérative 

Niska, qui nous accompagnent dans ce travail, ont animé des ateliers. Ces derniers visaient à faciliter le positionnement des 

participants sur certains éléments clés de la gouvernance du DSI. 
  

Gouvernance 
Le collectif de Développement Social Intégré (DSI) souhaite actualiser sa gouvernance partagée afin de répondre à une 

recommandation issue d’un diagnostic partagé de 2023. Cette démarche vise à renforcer la cohérence et l'efficacité du collectif 

en clarifiant les rôles et responsabilités, en adaptant la structure de fonctionnement et en consolidant les mécanismes de 

collaboration, de communication et de prise de décision. 
 

Un comité de gouvernance a été mis en place comme espace central de travail. Il regroupe les co-coordonnateurs, plusieurs 

membres du comité-conseil (COCON) et certains partenaires motivés. 4 rencontres avec les co-coordonnateurs et le conseiller 

de Niska pour la planification et le suivi des rencontres du comité de gouvernance et de l’assemblée ont été tenues durant la 

période et 2 rencontres du comité de gouvernance ont eu lieu les 21 octobre et 4 novembre. 

  

Comité de transition socioécologique (TSÉ) de Charlevoix. 
Le comité s’est réuni à plusieurs reprises au courant du trimestre. En plus des réunions régulières les 1er et 23 octobre, les 
membres se sont rencontrés à 4 reprises en lien avec des appels de projets pour obtenir des subventions. Ces démarches de 
recherche de financement visent principalement à se doter d’une ressource humaine afin d’appuyer le comité TSÉ dans la 
réalisation de sa mission. Ainsi, le comité, dans le cadre du soutien financier d’actions collectives du DSI, souhaite être 
accompagné par une ressource lui permettant de concevoir et de déployer une démarche de consultation inclusive et 
participative. Comme les personnes les plus vulnérables sont souvent les premières touchées par les changements climatiques, 
le comité vise à les placer au cœur de la transition. 
  
Une demi-journée de travail a eu lieu le 14 novembre avec Olivier Riffon et Annie Perron, du Grand Dialogue pour la transition 
socioécologique du Saguenay–Lac-Saint-Jean. Les objectifs de cette rencontre étaient de définir les grandes étapes de la 
démarche, confirmer nos intentions et jeter les bases de notre approche méthodologique. Notre démarche s’est enrichie grâce 
à l’expertise développée par le Grand Dialogue depuis 6 ans et de son maillage avec le milieu universitaire.  
  
La cohorte charlevoisienne d’Opération Résilience, une initiative portée par la Coopérative Niska, a démarré les 3 et 4 
décembre. Les cohortes sont des parcours de formation-action qui visent à comprendre les bouleversements à venir et, surtout, 
la limite de notre capacité à prévoir ainsi qu'à porter un regard lucide sur la capacité de nos organisations et de notre territoire 
à vivre des chocs. La cohorte de Charlevoix est composée de membres du comité, mais aussi de citoyens aux horizons très 
riches. 
 
Activités de concertation et de représentation 
Les co-coordonnateurs ont participé à diverses rencontres, notamment avec le Réseau de développement des communautés 
de la Capitale-Nationale, les conseils des maires de la MRC de Charlevoix et de la MRC de Charlevoix-Est, le cercle régional 
du Collectif pour l’inclusion et le développement social de la Capitale-Nationale (IDS-CN), le comité Se nourrir du Collectif IDS-
CN, Cap jeunesse, la Table famille, la création du portrait 0-20 ans – Instance régionale de concertation de la Capitale-Nationale 



(IRC-CN), le projet du Comité de pilotage projet mobilité liés aux services publiques (CRSH) ainsi que la Démarche collective 
pour l’inclusion sociale des personnes aînées. 
 
Comité régional MADA  
Une rencontre du comité s’est tenue le 23 octobre portant sur la Journée des aînés et le Salon des ressources prévus pour 
2026. 
 
Table de concertation des aînés de la Capitale-Nationale 
Isabelle Lapierre a participé aux ateliers Philo lors de la Journée des aînés le 1er octobre. Le conseil d’administration de la Table 
s’est déroulé le 8 octobre, il y eu, entres autres, des discussions sur le focus groupe. Le 9 octobre, une rencontre visant 
l’élaboration d’un avis à la ministre sur le maintien à domicile a eu lieu ainsi qu’une rencontre avec le maire de Saint-Alban 
concernant la dévitalisation. Le 11 décembre, des discussions ont eu lieu au conseil d’administration sur la contribution 
financière pour la Journée des aînés 2026 ainsi que sur le focus groupe portant sur l’intergénérationnel. 
 
Secrétariat aux aînés 
Isabelle Lapierre a assisté à un webinaire intitulé « La fierté de vieillir », axé sur les résultats obtenus depuis le lancement de 
cette démarche. 
 
Proche aidant 
Lors du conseil d’administration du 28 octobre, il y a eu des discussions portant sur la remise en route du service de répit dans 
Charlevoix. 
 
DSI 
Isabelle a participé à une rencontre du chantier Habitation du DSI ainsi qu’à l’assemblée générale tenue le 27 novembre. 
 
Journée des aînés 
Le 1er octobre dernier a eu lieu la Journée des aînés au Domaine Forget; la 
journée a débuté par le grand déjeuner des aînés, suivi d’une conférence sur 
le bonheur. Plus de 25 exposants étaient présents au Salon des ressources. 
 
Marche vers le futur (Programme de prévention des chutes) 
Cette activité s’est réalisée à L’Isle-aux-Coudres avec la participation d’une 
dizaine de personnes. 
 
Démarche collective pour l’inclusion sociale des aînés de Charlevoix 
2 rencontres du grand comité se sont tenues les 7 octobre et 3 décembre 
dernier. Il y a également eu une rencontre du comité projet « Visite amitié » le 14 octobre. Isabelle Lapierre a participé aux 
différentes rencontres les 17 et 26 novembre ainsi que le 1er décembre portant sur le projet « Visite amitié » et sur la 
gouvernance. Le 8 décembre, le comité communication s’est rencontré incluant une discussion sur le bottin de ressources et le 
plan de communication de la démarche. 
 
Table de concertation des aînés – CIUSSS CN 
La Table a tenue d’une rencontre d’informations le 30 octobre dernier portant sur les services et ressources disponibles. 
 
Comités locaux MADA 
 

Petite-Rivière-Saint-François 
Le comité s’est rencontré les 24 octobre et 18 novembre. Ces rencontres ont porté sur l’illumination du sapin, les projets à venir 
en 2026 ainsi que l’échéancier de réalisation de ces projets. L’illumination du sapin s’est réalisée le 28 novembre. 
 
 



Isle-aux-Coudres 
Une rencontre s’est tenue dans le dernier trimestre soit le 
15 octobre. Les discussions ont porté sur les projets 2026 
et l’accueil d’un nouveau membre au comité. 
 
Saint-Hilarion 
Une réunion du comité s’est tenue le 19 novembre dernier 
et a porté sur les projets pour l’année 2026 ainsi que 
l’organisation d’ateliers de méditation, de gym douce et la 
création d’un club de marche. La réalisation des ateliers de 
gym douce a eu lieu les 21 novembre et 5 décembre. Les 
membres du comité ont également participé à la réalisation 
d’ateliers culinaires avec le chef des Faux Bergers, Sylvain 
Dervieux. 

Saint-Urbain 
Une rencontre portant sur les projets prévus en 2026 a eu 
lieu le 12 novembre dernier. Des activités de musique 
traditionnelle avec réalisation d’ateliers se sont tenues les 
25 novembre et 9 décembre. 
 
Baie-Saint-Paul 
Le comité a organisé la tenue d’une conférence sur 
l’intelligence artificielle aux Bâtisseurs (RPA). Il a 
également participé au comité de démarrage du projet de 
transmission des savoirs. 
 
Les Éboulements 
Le 3 décembre dernier, le comité s’est rencontré afin de 
planifier les projets pour l’année 2026 et l’organisation du 
programme Marche vers le futur prévu au printemps 
prochain. 

 

 
Forum régional sur l’immigration dans Charlevoix 
Plusieurs rencontres en lien avec la préparation de l’événement ont eu lieu durant le 
mois d’octobre. Alexis, Sarah Renaud Céré et Dulce Vivar, toutes deux de la MRC de 
Charlevoix-Est, ont fait une visite des installations le 16 octobre afin de préparer la salle. 
Le forum a finalement eu lieu le 6 novembre dernier. Entre 60 et 80 personnes étaient 
présentes afin d’échanger sur les enjeux de l’immigration dans Charlevoix. À la suite 
de l’événement, une rencontre post-mortem a eu lieu le 21 novembre afin de dresser 

un bilan. Il a été produit par Alexis et 
Sarah Renaud Céré afin de mettre en 
lumière et de présenter les points forts, les points à améliorer, le budget par 
rapport aux dépenses et la présentation des rétroactions des participants 
découlant d’un sondage post-événement. Ce document a été partagé auprès des 
partenaires financiers comme reddition de comptes. Il a également servi de point 
de base afin d’entamer la réflexion sur une quatrième édition innovante et 
distincte.   
 

Bilan du plan d’action intégration 2022-2025  
Alexis a présenté le contenu du bilan au conseil des maires du 8 octobre dernier. Des rencontres subséquentes ont eu lieu les 
29 octobre, 12 et 14 novembre avec Myriam et Anne afin de déterminer le visuel et finaliser les derniers ajouts au bilan. 
 
Comité de pilotage : Mesure d’année de transition dans le cadre de l’élaboration d’un plan d’action 2026-2028 
Une première rencontre du comité de pilotage du plan d’action intégration a eu lieu le 10 novembre dernier. 
 
Diagnostic dans le cadre de l’année de transition avec le MIFI  
Des rencontres ont eu lieu afin de préparer le diagnostic et les objectifs généraux du prochain plan d’action intégration 2026-
2028. Dans le cadre de l’année de transition, il est nécessaire de rencontrer les intervenants locaux afin de déterminer et de 
proposer des objectifs généraux au comité de pilotage et de façonner, en partie, le diagnostic territorial sur l’immigration. En 



novembre et décembre, Alexis et Caroline ont donc rencontré le Service d’accueil des nouveaux arrivants (SANA), 5 maires de 
la MRC de Charlevoix et certains de leurs directeurs généraux pour des échanges sur ce sujet. Ces rencontres visaient à 
prendre le pouls et l’état des municipalités, l’expérience du dernier plan d’action et les attentes de ceux-ci en lien avec les 
nouveaux arrivants. 
 
COMITÉS 
 
RÉMIRI 
Alexis a participé à une rencontre avec les membres du RÉMIRI, qui a eu lieu le 27 novembre dernier. Cette rencontre visait à 
compléter les travaux sur le dossier de l’actualisation des orientations du RÉMIRI. Alexis a également été présent lors de la 
rencontre du comité qui s’est tenue le 9 décembre. Lors de cette rencontre, il a été question de la situation et des témoignages 
de divers membres en lien avec la situation politique actuelle et de certains programmes ou de projets qui ne seront pas 
reconduits. Des discussions ont également eu lieu en lien avec les hypothèses de l’évolution et de l’avenir du programme PAC 
organismes au sein des MRC. 
 
 

 

 
COMITÉS 
 
Table Migration-immigration dans Charlevoix (TMIC) 
Alexis a participé à une rencontre de la table qui a eu lieu le 11 novembre. Il a été question de la création d’une note de service 
intersectorielle intégrée pour faciliter le référencement entre partenaires. Une présentation des Services Ici Santé a également 
été faite, celle-ci a été suivie par le témoignage d’un nouvel arrivant. Alexis a également participé à une rencontre qui a eu lieu 
le 25 novembre au CLSC de Baie-Saint-Paul. Il a été question des procédures en lien avec l’accès aux soins de santé des 
demandeurs d’asiles dans les hôpitaux ainsi que du suivi d’un projet d’une banque d’interprètes, portée par La Maison la 
Montée, qui ne verra finalement pas le jour en raison du financement exclusif réservée à l’organisme. Sarah Renaud-Céré de 
la MRC de Charlevoix-Est a ensuite présenté le nouveau guide des bonnes pratiques pour les employeurs avant de partager 
au comité l’expérience du FRIC et les constats qui en ont découlés.  


